
93 
 

 يل ـــال العمـــاطر أعمـــل مخــــر تبني مدخـــأث
 نح الائتمانــرار مـــمى قـــع

 

                سأ. م.د. أحمد محمد الشكير          
 أستاذ المحاسبة والمراجعة المساصد                                          

 المتفرغ كلية التجارة جامعة أسيوط                            
 رئيس قسم المحاسبة والمراجعة الأسبق             

 
 

 شــــريف شفـــيق يــــني .د
المتفرغ المحاسبة والمراجعة  مدرس

 يوطــامعة أســـج-كلية التجارة 

 سنــاء محمـــد محمـــد حســـنأ. 
المدرس المساصد بقسم المحاسبة 

 والمراجعة 
 جامعة أسيوط –كلية التجارة 

 

 ممخص البحث :
تتعرض المنشات بشكؿ عاـ ، والصناعية منيا بشكؿ خاص لمعديد مف المَخاطِر نتيجة مزاولة أنشػطتيا يػ  

والأنشػػػطة التػػػ  بيئػػػة أعمػػػاؿ تتتػػػـ بالتعبػػػد والتشػػػابؾ وشػػػدة المنايتػػػة ، واػػػد تختمػػػؼ طبيعػػػة أعمػػػاؿ المنشػػػ ت 
تمارتػػيا ، وتواجػػو تمػػؾ المنشػػ ت العديػػد مػػف مَخػػاطِر الأعمػػاؿ وتتشػػابو ييمػػا بينيػػا  لػػ   ػػد مػػا ، باعتبػػار أف 
الأتباب الت  تعمؿ عم  منع المنش ت مف ت بيؽ أىداييا المختمفة متشابية ، وىذه المَخاطِر تكمف ي  بيئة 

 دراؾ وييػػػػـ مرااػػػػب ال تػػػػابات لعمػػػػؿ المنشػػػػ ة وتمػػػػؾ الأعمػػػػاؿ والعمميػػػػات التشػػػػ يمية ي الأمػػػػر الػػػػذ  يتطمػػػػب 
المَخػػاطِر التػػ  ت ػػيط بيػػا ، ويترتػػب عمػػ  زيػػادة مَخػػاطِر أعمػػاؿ العميػػؿ ال اجػػة لمزيػػد مػػف الواػػت المطمػػوب 
لمعمػػؿ تػػوا  يػػ  تخطػػيط أو ي ػػص أعمػػاؿ المراجعػػة ، كمػػا أنػػو يتػػ ةر بالمَخػػاطِر العاليػػة يػػ  ال صػػوؿ عمػػ  

و اىتماـ متزايد بيذه المَخاطِر ي لأنو تػيت مؿ تكػاليؼ التبا ػ  النيائيػةف  ويػ  مزيد مف أدلة الإةبات ، ولدي
 ػػػو  اىتمػػػاـ العديػػػد مػػػف الشػػػركات بعمميػػػة التمويػػػؿ الخػػػارج  ، بػػػؿ وصػػػعوبة اتخػػػاذ اػػػرارات مػػػن  ا ئتمػػػاف 

واىتمػاـ مػػان     –خاصػة يػ  ظػؿ ارتفػاع مخػػاطر أعمػاؿ العميػؿ  –المصػري  مػف ابػؿ الجيػات المختصػػة 
مػػاف بتبريػػر مرااػػب ال تػػابات وأىميتػػو يػػ  ترشػػيد البػػرار ا ئتمػػان  ،  يػػث يػػرتبط  ىػػذا التبريػػر ب عمػػاؿ ا ئت

العميػػؿ نفتػػو ، والػػذ  بنػػا يا عميػػو يػػتـ من ػػو ا ئتمػػاف مػػف عدمػػو ، وانطااػػاي مػػف  ػػرص متخػػذ  اػػرار مػػن  
 ػػال  عمػػ  دراتػػة  مخػػاطر ا ئتمػػاف المصػػري  بػػالبنوؾ عمػػ  اتخػػاذ اػػرارات ائتمانيػػة تػػميمة ، يركػػز الب ػػث ال

أعمػػاؿ العميػػؿ والأتػػباب التػػ  أدت  لػػ  تبنػػ  مػػدخؿ مخػػاطر أعمػػاؿ العميػػؿ ومزايػػا  تػػتخداميا والإنتبػػادات 
يؿ لترشػػيد ػػػػاؿ العمػػػػػاطر أعمػػػػػػؿ ال ػػديث يػػ  خفػػض مخػػػػػاىـ المدخػػػػػػػميد  وكيػػؼ يتػػػػػالموجيػػة لممػػد خػػؿ التب

 رار من  الإئتماف ػػػػا
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 العام لمبحث :الإطار 
 مقدمة:

بعػػػد  7331 ف ا نييػػػارات الماليػػػة التػػػ   ػػػدةت يػػػ  عػػػدد مػػػف دوؿ شػػػرؽ متػػػيا وأمريكػػػا الاتينيػػػة عػػػاـ 
التمتػمة المتعػػددة لازمػػات الماليػة المختمفػػة ، والتػػ   ػػدةت لكةيػر مػػف الشػػركات يػػ  العػالـ   ومػػا صػػا بيا مػػف 

، وأخيػػػريا الأزمػػػة الماليػػػة  1001عػػػاـ  WorldCom، وكػػػذلؾ أزمػػػة شػػػركة  1007عػػػاـ  Enronأزمػػػة شػػػركة 
، ي  1002العالميػػة التػػ    تػػزاؿ مةارىػػا ماةمػػة أمػػاـ أعيننػػا  تػػ  ا ف والتػػ  كانػػت يػػ  الربػػع الأخيػػر مػػف عػػاـ 

وكذا ما نتج عنيا مف  ياس الكةير مف الشركات والبنوؾ العالمية عم  وجػو الخصػوص يػ  أمريكػا ، والزيػادة 
 رة ي  جميع دوؿ العالـ  الم طردة لإياس شركات كةي

ومػػف كػػؿ مػػا تػػبؽ جعػػؿ العػػالـ ي مػػؿ المػػراجعيف جػػز يا كبيػػريا مػػف المتػػئولية باتيػػاميـ بعػػدـ البػػدرة عمػػ  
أدا  واجبػػاتيـ المينيػػة ب تػػموب يتماشػػػ  مػػع مبػػادر ومعػػػايير المراجعػػة ، مػػع ا لتػػػزاـ بػػ داب وتػػموؾ المينػػػة ، 

بات ، وانتشػػػػار تػػػػمعة تػػػػيئة عػػػػف مكاتػػػػب المراجعػػػػة ، والػػػػذ  أدا بطابعػػػػو  لػػػػ  اىتػػػػزاز صػػػػورة مراجػػػػع ال تػػػػا
والم اتبة ، ومراجع  ال تػابات يػ  العػالـ ، مةممػا  ػدث لمكتػب المراجعػة مرةػر أندرتػوف وىػو أ ػدا مكاتػب 

،  WorldCom, Enronالمراجعة الكبيػرة يػ  العػالـ ، والػذ  اػاـ بمراجعػة ال تػابات والبػوائـ الماليػة لشػركت  
 تـ مكتب المراجعة مرةر أندرتوف مف التوؽ المينية وعم  أةر ذلؾ تاش  ا

ولمت مػػػب عمػػػ  ىػػػذه المشػػػاكؿ ، وكػػػذلؾ الو ػػػع التػػػيا الػػػذ  اامػػػت بػػػو مكاتػػػب المراجعػػػة منػػػذ نيايػػػة 
تتػعينيات البػػرف الما ػػ  عمػػ  تطػػوير أامػػب  جػػرا ات وأتػػاليب عمميػػة المراجعػػة ، وذلػػؾ مػػف خػػاؿ ا تػػتفادة 

الفشؿ ي  عممية المراجعة ، وكذلؾ بدأ التركيز عم  المَخػاطِر التػ  يواجييػا مف الأخطا  الت  أيرزتيا  ا ت 
العميػػؿ بػػد ي مػػف التركيػػز عمػػ  أرصػػدة و تػػابات التبػػارير الماليػػة ، وا تػػتفادة مػػف الخبػػرات المتكونػػة لػػدا يػػرؽ 

ػػا عػػف ذلػػؾ اتػػتخداـ  العمػػؿ الخاصػػة بػػ دا  الخػػدمات ا تتشػػارية ييمػػا يتعمػػؽ بفيػػـ مَخػػاطِر العميػػؿ ، وكػػاف نتاجي
مَػػدخؿ جديػػد يػػ  عمميػػة المراجعػػة يػػ  نيايػػة تتػػعينيات البػػرف الما ػػ  ، والػػذ  يجمػػع مػػا بػػيف يكػػر المراجعػػة ، 
 (7)والفيـ والإدراؾ العميؽ لطبيعة وكيفية أدا  المنش ت لأنشطتيا المختمفة ، وىو مَدخؿ مَخاطِر أعماؿ العميؿ

الظػروؼ ، أو الأ ػػداث مالمَخػػاطِر الم يطػة بعميػػؿ مكتػػب ، يكػاف اليػػدؼ ىػو أف تشػػمؿ عمميػػة المراجعػة كايػػة 
المراجعػػة ومػػدا ت ةيرىػػا عمػػ  التبػػارير الماليػػةم ، ممػػا اػػد يػػ دا  لػػ  التبميػػؿ مػػف ا تمػػاؿ  ػػدوث يشػػؿ لعمميػػة 

 المراجعة متتبباي 
 مشكمة البحث:

لمعاصػرة ، ي   ػو  تزايػد  ػا ت التبا ػ  التػ  تريػع  ػد المػراجعيف والمت يػرات يػ  بيئػة الأعمػاؿ ا
اىتمت مكاتب وشركات المراجعة ب ةار انعكاس ىذه الت يرات عم  ممارتاتيا المينيػة ، و ػرورة ا ىتمػاـ بيػا 
بشكؿ أكبر ، وذلؾ مف خاؿ العمؿ عم   دخاؿ مَخاطِر الأعماؿ ي  تبييـ مَخػاطِر ممارتػة مينػة المراجعػة ، 

                                                           

،  رسالة دكتوراه غير منشورةلعممية المراجعة مع دراتة ميدانية ،  مَدخؿنشاط العميؿ ك مَخاطِر( زك  م مد مبارؾ عويض، ت ميؿ 7)
   1ـ ، ص1071كمية التجارة ، جامعة أتيوط ، 
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وكػػذا اتخػػاذ اػػرارات تػػميمة عنػػد تبريػػر ا رتبػػاط مػػع وىػػذا بمػػا يمكػػف مػػف الوصػػوؿ  لػػ  تبيػػيـ شػػامؿ لممَخػػاطِر ، 
 عما  جدد أو ا تتمرارية مع عما  ادام   

ييعتبػػر مَػػدخؿ المراجعػػة عمػػ  أتػػاس مَخػػاطِر الأعمػػاؿ مَػػدخؿ  ػػديث ييػػدؼ  لػػ  توتػػيع نطػػاؽ تركيػػز 
مَخاطِر الأعمػاؿ ،  مراجع ال تابات مف مَخاطِر المراجعة ، والمشار ليا بوجود ان راؼ ي  البوائـ المالية  ل 

والمشار  لييا أنيا تجعؿ المنش ة تفشؿ ي  ت بيؽ أىداييا ، وىذه المَخاطِر اد   ت ةر بشكؿ مباشر ي  البوائـ 
  (1) المالية  

والجدير بالػذكر ىنػا    أف ظيػور مَػدخؿ المراجعػة عمػ  أتػاس مَخػاطِر الأعمػاؿ واكبػو  صػدار العديػد 
رشػادات المراجعػة ، والتػ  أشػارت  لػ   ػرورة  صػوؿ المراجػع عمػ  ييػـ عميػؽ لممنشػ ة م ػؿ  مف المعػايير وار

ػا بيػذا الشػكؿ المعيػار الػدول  راػػـ  المراجعػة ، وأو ػ ت المزايػا الناتجػة مػف ذلػؾ ، وكػاف أكةػػر المعػايير اىتمامي
مريكػػ  )ت ديػػد وتبيػػيـ مَخػػاطِر الت ريفػػات اليامػػة مػػف خػػاؿ ييػػـ المنشػػ ة وبيئتيػػا( ، ومعيػػار المراجعػػة الأ 573
، تفيػػػـ  573، ييػػـ المنشػػ ة وبيئتيػػػا وتبيػػيـ مَخػػػاطِر الت ريفػػات الجوىريػػػة ، ومعيػػار المراجعػػػة المصػػر   703

 (5) المنش ة وبيئتيا وتبييـ مَخاطِر الت ريؼ الياـ 
وت كد معايير المراجعة المعاصرة عم  أىمية  صوؿ المراجع عم  ييـ أوتع لممنشػ ة ، وكػذلؾ البيئػة 

أف  (4) (Jr et alخاليا ي وذلؾ  ت  يتمكف مف تبييـ المَخػاطِر ، ويػ  ىػذا الخصػوص ذكػر )الت  تعمؿ مف 
معػػايير المراجعػػة ، وجيػػت المػػراجعيف  لػػ  ا ىتمػػاـ بمَخػػاطِر الأعمػػاؿ وعوامػػؿ المَخػػاطِر الأخػػرا عنػػد تبيػػيميـ 

 لخطر وجود أخطا  مادية خاؿ مر مة تخطيط المراجعة  
ماؿ العميؿ ، والذ  يعكػس خطػر يشػؿ المنشػ ة يػ  ت بيػؽ أىػداييا وذلػؾ ولبد ظير مفيوـ مَخاطِر أع

نتيجة لعوامؿ داخمية أو خارجية كنتيجة لتطور مرا ؿ المراجعة مينييػا ،  يػث أف معػايير المراجعػة طمبػت مػف 

                                                           

(2) Lemon, W. M., Tatum K. W., and Turley S., "Developments in the audit methodologing of large 
accounting firms, APB,Professional information, UK.Available http://www.hermescat.lib.cbs.dk, 
2000, PP. 46 

 لممزيد يمكف الرجوع  ل  :  (5)
- American Institute of certified public Accountants (AICPA), understanding the Entity and its 

Environment and Assessing the risks of material misstatement, statement on auditing standard 
No. 109, New York, NY: AICPA, 2006,.  

- International standard on Auditing (ISA) 315, Handbook of international Audinting Assurance, 
and Ethics Pronouncements. International Federation of Accountants , 2009, P: 271 – 321.  

 57، ؼ 573، معيار  1002الماؿ ،  الييئة العامة لتوؽ -
(4) Schultz, Jr. J. J., Bierstaker, J.L., & o'Donnell, E., "integrating business risk into auditor judgment 

about the risk of material misstatement: The influence of a strategic – systems – audit approach" 
Accounting organizations and society, 35 , Issue 2 , 2010, pp 238-251 

http://www.hermescat.lib.cbs.dk/
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 ػرورة ال صػوؿ عمػ  ييػـ كػاؼا لأىػداؼ المنشػ ة م ػؿ المراجعػة ،  - 573المعيار الدول  راـ  –المراجعيف 
تراتيجياتيا ، وكػػذلؾ المَخػػاطِر التػػ  ليػػا عااػػة ب عمػػاؿ المنشػػ ة ، ييػػذا مػػا جعميػػا تػػببيا جوىرييػػا يػػ  وجػػود واتػػ

 أخطا  بالبوائـ المالية  
المػراجعيف ب ػرورة مراعػاة مَخػاطِر الأعمػاؿ  573وي  نفس ىذا التياؽ ، طالب المعيار الػدول  راػـ 

يػػة بػالبوائـ الماليػة خػاؿ مر مػػة تخطػيط المراجعػة ي وليػػذا عنػدما يبومػوف بعمميػة تبيػػيـ خطػر وجػود أخطػا  ماد
 يبدـ مفيوـ مَخاطِر الأعماؿ نظرة أوتع لمدا الأخطار الت  يجب عم  المراجعيف ا ىتماـ بيا أكةر  

، ب ف ا ىتماـ المتزايد بتعريؼ وتبييـ مَخاطِر الأعماؿ يعتبر  (3) (Wu et alوي  ىذا الأمر أو   )
يػػ  مَػػدخؿ المراجعػة التبميػػد   بنػػا  عمػ  ىػػذه الأتػباب والمبػػررات ، يبػػد كػاف مػػف ال ػػرور   مػف أىػػـ الت يػرات

 التوجو ن و مَدخؿ المراجعة عم  أتاس مَخاطِر الأعماؿ  
وامتػػداداي لتػػع  الدراتػػات يػػ  تبيػػاف العااػػة بػػيف مَػػدخؿ مَخػػاطِر أعمػػاؿ العميػػؿ يػػ  عمميػػة المراجعػػة 

رير الماليػػػػة ، وأف ىػػػػذا المَػػػػدخؿ يتػػػػاعد مرااػػػػب ال تػػػػابات عمػػػػ  ت ديػػػػد ومتػػػػتوا الت ريفػػػػات اليامػػػػة يػػػػ  التبػػػػا
 ( 6الت ريفات اليامة بالتبارير المالية بشكؿ أكةر يعالية مف مَدخؿ مَخاطِر المراجعة)

وي   و  اىتماـ العديد مف الشركات بعممية التمويؿ الخارج  ، بػؿ وصػعوبة اتخػاذ اػرارات مػن  ا ئتمػاف 
واىتمػاـ مػان     –خاصة ي  ظؿ ارتفػاع مخػاطر أعمػاؿ العميػؿ  –المصري  مف ابؿ الجيات المختصة 

ىػػذا التبريػػر ب عمػػاؿ   ا ئتمػاف بتبريػػر مرااػػب ال تػابات وأىميتػػو يػػ  ترشػػيد البػرار ا ئتمػػان  ،  يػػث يػرتبط
العميػػؿ نفتػػو ، والػػذ  بنػػا يا عميػػو يػػتـ من ػػو ا ئتمػػاف مػػف عدمػػو ، وانطااػػاي مػػف  ػػرص متخػػذ  اػػرار مػػن  
ا ئتماف المصري  بالبنوؾ عم  اتخاذ اػرارات ائتمانيػة تػميمة ، يركػز الب ػث ال ػال  عمػ  دراتػة  مخػاطر 

ر أعمػػاؿ العميػؿ ومزايػػا  تػػتخداميا والإنتبػػادات أعمػاؿ العميػػؿ والأتػػباب التػ  أدت  لػػ  تبنػػ  مػدخؿ مخػػاط
الموجيػة لممػد خػػؿ التبميػد  وكيػػؼ يتػاىـ المػػدخؿ ال ػديث يػػ  خفػض مخػػاطر أعمػاؿ العميػػؿ لترشػيد اػػرار 

 من  الإئتماف  
 الدراسات السابقة المتعمقة بموضوع البحث : تحميل أولا : 

ىتماما كبيرا ي  العبود الةاةة الما ية يعد مدخؿ مخاطر أعماؿ العميؿ مف أىـ المداخؿ الت  نالت  
وذلؾ  تتجابة لم  وط الت  واجيتيا عممية المراجعة مف تدىور ولبد تناوؿ البا ةوف مدخؿ مخاطر 

أعماؿ العميؿ مف زوايا عديدة  تب وجيات نظرىـ ومف أىـ الدراتات الت  تناولت ىذا المدخؿ العمم  
 ال ديث ما يم  :

                                                           

(5) WU, B.K.H.,Roebuck, P. & Fargher, N., "A note on auditors 'perceptions of business risk", 
international journal of Auditing, Vol. 6, No. 3, 2002, PP. 287-302 

(12) Schultz Jr, J. J., Bierstaker, J. L., & O’Donnell, E. (2010). Integrating business risk into auditor 
judgment about the risk of material misstatement: The influence of a strategic-systems-audit 
approach. Accounting, Organizations and Society, 35(2), 238-251.  



09 
 

 (7)(: 3122دراسة )سماح أحمد محمد عبد الخالق ، 
بعنــوان : ساســتخدام مــدخل التحميــل الاســتراتيني لتطــوير نمــوعج قيــاف خطــر ا عمــال بيــد   يــادة 

 كفاءة المرانعة الخارنيةس .
اامػػػت البا ةػػػة يػػػ  ىػػػذه الدراتػػػة باتػػػتخداـ مػػػدخؿ الت ميػػػؿ ا تػػػتراتيج  لتطػػػوير نمػػػوذج لبيػػػاس خطػػػر 

 يادة جودة وكفا ة عممية المراجعة الخارجية   الأعماؿ بيدؼ ز 
واد توصمت الدراتة  ل  أف تطبيؽ مدخؿ الت ميؿ ا تتراتيج  يمن  مرااب  ال تابات المعرية الازمػة 
بشػػ ف كػػؿ مػػف : الو ػػع ا تػػتراتيج  لمنشػػ ة العميػػؿ م ػػؿ المراجعػػة ، وكػػذلؾ التعػػرؼ عمػػ  العوامػػؿ الخارجيػػة 

يا  الت ةير عم  تموؾ المنش ة ، ومف ةـ بنا  تواعات المراجع بش ف البوائـ المالية الم يطة بو ، والت  مف ش ن
 وت ديد وت ميؿ العمميات الجوىرية بالمنش ة م ؿ المراجعة والت  تتاىـ ي  ت بيؽ الأىداؼ ا تتراتيجية   

يػػػيـ أي ػػػؿ وأكػػػدت الدراتػػػة عمػػػ  أىميػػػة  جػػػرا  الت ميػػػؿ ا تػػػتراتيج  لممنشػػػ ة م ػػػؿ المراجعػػػة بيػػػدؼ تب
لمخاطر الأعماؿ ف وىو مػا يػ ةر بػدوره عمػ  تبيػيـ المراجػع لمػدا اػدرة المنشػ ة م ػؿ المراجعػة عمػ  ا تػتمرار 

 ي  المتتببؿ 
 (2) ( :Kochetoval and Messier 2011دراسة )

 The effect of an entity's risk management process and businessبعنػواف 
process analysis on auditor risk identification and assessmen 

ب ةػػت الدراتػػة  مكانيػػة ايػػاـ المراجػػع بالت ميػػؿ ا تػػتراتيج  لأعمػػاؿ العميػػؿ وأةرىػػا عمػػ  تبييماتػػو عنػػد 
مػػدير  61بػػوائـ الماليػػة  ف  واػػد شػػارؾ يػػ  ىػػذه الدراتػػة التجريبيػػة ت ديػده لمخػػاطر الأعمػػاؿ الميمػػة ومخػػاطر ال

مراجعة ي صوا أةر ت ميؿ كؿ مف المواؼ ا تتراتيج  ، وعممية تنفيػذ ا تػتراتيجية ، مبابػؿ عػدـ البيػاـ بػذلؾ 
 الت ميؿ  

 وأشارت نتائج ىذه الدراتة  ل  أف  : 
تػػوا  اػػاـ المراجػػع بػػتجرا  الت ميػػؿ ا تػػتراتيج  أو لػػـ يبػػـ يػػتف ذلػػؾ لػػف يػػ ةر يػػ  ت ديػػد مخػػاطر الأعمػػاؿ  -

 اليامة ومخاطر البوائـ المالية   
المراجعيف الذيف ااموا بالت ميؿ ا تػتراتيج  كانػت تبػديراتيـ لمخػاطر الت ريفػات الجوىريػة أكةػر اتتػاااي مػع  -

 عيف الذيف لـ يبوموا بيذا الت ميؿ   تبديرات لجنة الخبرا  مف المراج

                                                           

تماح أ مد م مد عبد الخالؽ ، اتتخداـ مدخؿ الت ميؿ ا تتراتيج  لتطوير نمػوذج ايػاس خطػر الأعمػاؿ بيػدؼ زيػادة كفػا ة المراجعػة ( 1)
 ـ 1077، كمية التجارة ، جامعة الباىرة ،  رسالة دكتوراه غير منشورةالخارجية ، 

(8) Kotchetova, N. & Messier, W.F.(2011).Strategic Analysis and Auditor Risk Judgments, , Auditing: A 
Journal of Practice & Theory ,1-38. 
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عمميػػػػة تنفيػػػػػذ ا تػػػػػتراتيجية تػػػػػرتبط بشػػػػػكؿ وةيػػػػػؽ بالبيئػػػػػة الراابيػػػػػة الموجػػػػػودة بالمنشػػػػػ ة أكةػػػػػر مػػػػػف المواػػػػػؼ  -
 ا تتراتيج   

 (9)( : 3123دراسة ) كي محمد مبارك عويض ، 
 بعنوان ستحميل مَخاطِر نشاط العميل كمَدخل لعممية المرانعة س. 

 ىديت الدراتة  ل  ت بيؽ ما يم  : 
 ت ميؿ مَخاطِر نشاط عميؿ المراجعة    -7
 و ع  طار لتطبيؽ مَدخؿ مَخاطِر نشاط العميؿ ي  عممية المراجعة    -1
  عادة النظر ي  تبرير المراجع ليت مف نتائج عممية ت ديد وتبييـ مَخاطِر نشاط العميؿ    -5
لعناصر ومكونات المَدخؿ المبترح مػف خػاؿ  جػرا  دراتػة الت كد مف مدا ابوؿ المراجعيف الممارتيف  -4

 ميدانية ي  بيئة المراجعة المصرية 
كما تـ تناوؿ بعض العوامؿ الت  ت ةر ي  عممية تبييـ المَخاطِر وعػرض ىػذه الجوانػب المختمفػة عمػ  

 عينة مف المراجعيف واد كانت النتائج عم  الن و التال : 
ـ ت ديػػدىا مػػف خػػاؿ الدراتػػات والأب ػػاث العمميػػة )جمتػػة المنااشػػة ، ابػػوؿ مجموعػػة الأتػػاليب التػػ  تػػ -7

التفكير المنظـ ، الخبرة بنشاط العميػؿ ، ااعػدة البيانػات( ممػا يعنػ  تطػابؽ نتػائج الدراتػة النظريػة مػع 
 الدراتة الميدانية   

عػػالـ مػػع مػػا عػػدـ تطػػابؽ الدراتػػات النظريػػة واتجػػاه الييئػػات المينيػػة المنظمػػة لمينػػة المراجعػػة  ػػوؿ ال -1
 خمصت  ليو الدراتة الميدانية مف عدـ ابوؿ  جرا  أ  تعديات عم  تبرير المراجع  

ػا تطػابؽ  -5 ابوؿ متتويات ت ديػد المَخػاطِر )المَخػاطِر الداخميػة ، المَخػاطِر الخارجيػة( ، وىػذا يعنػ  أي ي
مفػػاىيـ ومكونػػات وأوصػػت الدراتػػة ب ػػرورة ت ػػميف نتػػائج الأب ػػاث العمميػػة مػػع الدراتػػة الميدانيػػة  ف 

ا عمػ   مَدخؿ مَخاطِر نشاط العميؿ ي  امت انات ال صوؿ عم  رخصة مزاولة مينة المراجعة ، وأي ي
الجيات الرتمية ومراكز الدراتات تتييؿ  صوؿ المراجعيف عم  المعمومات عػف النشػاط ا اتصػاد  

  ك ؽ أصيؿ ، لاتتفادة منيا ي  البياـ بعممية المراجعة بكفا ة ويعالية 
 وتوصمت الدراتة  ل :    

جرا ات المراجعػة وتطبيػؽ مكاتػب المراجعػة مَػدخا جديػديا يػ  عمميػة المراجعػة ، وىػو  - تطور أتاليب وار
مَػػػدخؿ مَخػػػاطِر نشػػػاط العميػػػؿ ، وااتػػػرح البا ػػػث مجموعػػػة مػػػف الأتػػػاليب والأتػػػس لت ديػػػد وتصػػػنيؼ 

 المَخاطِر   
 
 
 

                                                           

  ت ميؿ مخاطر نشاط العميؿ كمدخؿ لعممية المراجعة مع دراتة ميدانية ، مرجع تبؽ ذكره ( زك  م مد مبارؾ عويض ،3)
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 (70) ( :Kochetova, et al., 2013دراسة )
 Auditor Business process analysis and linkages among auditor risk بعنػواف
judgements  

ب ةػػت ىػػذه الدراتػػة مػػا  ذا كػػاف المراجػػع يػػربط تبػػديره لممخػػاطر عمػػ  متػػتوا الو ػػدة  بتبػػديره لمخػػاطر 
مراجػع يعممػوف بمنشػ ت مراجعػة  754عمميات المنش ة الرئيتية  ف واد ااـ البا ث بتجرا  دراتة تجريبية عم  

 كبرا ، واد توصمت الدراتة لمنتائج الأتية : 
المخػاطر الجوىريػة عمػ  متػتوا العمميػات وت ديػد المخػاطر الجوىريػة  ىناؾ عااة طردية بػيف ت ديػد -

 عم  متتوا الكياف بالنتبة لممراجعيف الذيف ااموا بت ميؿ عمميات المنش ة الرئيتية 
ايػػاـ المراجػػع بت ميػػؿ عمميػػات المنشػػ ة الرئيتػػية يػػ د   لػػ  تبيػػيـ أي ػػؿ لمخػػاطر الت ريفػػات الجوىريػػة  -

 عم  متتوا العمميات 
 (77) (:3122)رحاب سيد محمد بسيوني ، دراسة 

بعنوان : سدور مدخل مرانعة ا نظمة الاسـتراتينية لمعميـل  ـي تقـدير مخـاطر المرانعـة وانعكاسـاتو 
 عمى  عالية ونودة عممية المرانعة: دراسة نظرية وتطبيقيةس . 

ا تػػتراتيجية وانعكاتػػاتو اتػػتيديت ىػػذه الدراتػػة التعػػرؼ عمػػ  طبيعػػة تطبيػػؽ مػػدخؿ مراجعػػة الأنظمػػة 
عم  جودة ويعالية عممية المراجعة الداخمية ، أ  ت ديد ما  ذا كاف أدا  المراجع لكؿ مف الت ميؿ الإتتراتيج  
وت ميػػػؿ عمميػػػات الأعمػػػاؿ وتبيػػػيـ المخػػػاطر وايػػػاس أدا  الأعمػػػاؿ يمكػػػف أف يػػػ ةر عمػػػ  داػػػة تبػػػديره لكػػػؿ مػػػف 

 الأةار الإيجابية والتمبية لمتتوا جودة عممية المراجعة   المخاطر المازمة ومخاطر الراابة وت ديد
 وي  تبيؿ ت بيؽ ذلؾ  تناولت الدراتة  : 

 ت ميا لمدخؿ مراجعة الأنظمة ا تتراتيجية لمعميؿ ومبارنتو مع المدخؿ التبميد     -
 المراجعة  دراتة أىـ انعكاتات مدخؿ مراجعة الأنظمة ا تتراتيجية لمعميؿ عم  جودة وياعمية عممية  -

 وقد توصمت الدراسة إلى النتائج التالية : 
أنو عم  الراـ مف أف المعػايير والإصػدارات المينيػة نصػت عمػ  أىميػة  صػوؿ المراجػع عمػ  معريػة  -7

شاممة بالمنش ة م ؿ المراجعة وطبيعة أعماليا وأنشطتيا وعااتيا بالبيئة الم يطػة ليػا ،    أف البيػاـ 
تيج  وتبييـ مدا صا ية ا تتراتيجية واابميتيا لمتطبيؽ ىو أمر متت دث ي  بعممية الت ميؿ ا تترا

مراجعػػة البػػوائـ الماليػػة ب ػػرض  بػػدا  الػػرأ  الفنػػ  الم ايػػد والتػػميـ بشػػ نيا ومػػف ةػػـ ريػػع كفػػا ة ويعاليػػة 
 عممية المراجعة الخارجية  

                                                           

(10) Kotchetova, N., Kozloski, T.M. & Messier, W.F. (2013). Auditor Business process analysis and linkages 
among auditor risk judgements, Auditing: A Journal of Practice & Theory,32 (3), 123-139. 

نعكاتاتو عم  يعالية وجودة ر اب تيد م مد بتيون  ، دور مدخؿ مراجعة الأنظمة ا تتراتيجية لمعميؿ ي  تبدير مخاطر المراجعة وا( 77)
 ـ 1073، كمية التجارة ، جامعة بن  تويؼ ،  رسالة مانستير غير منشورةعممية المراجعة : دراتة نظرية وتطبيبية ، 
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دارة أف ييػػػـ المراجػػػع لأعمػػػاؿ المنشػػػ ة م ػػػؿ المراجعػػػة ومخػػػاطر أعماليػػػا ومػػػدا اػػػد -1 رتيا عمػػػ  تبيػػػيـ وار
 اتتراتيجية تميمة اابمة لمت بؽ ىو الأتاس لريع كفا ة عممية المراجعة ب كمميا   

أكدت الدراتة الميدانية عم  وجود ت ييد كاي  مػف جانػب الميتمػيف بمينػة الم اتػبة والمراجعػة لمػدخؿ  -5
ف جػػودة ويعاليػػة عمميػػة مراجعػػة الأنظمػػة ا تػػتراتيجية وت كيػػدىـ  بػػ ف ىػػذا المػػدخؿ يعمػػؿ عمػػ  ت تػػي

 المراجعة  
 (71) ( :Khorwatt, 2015دراسة )
 Assessment of business risk and control risk in the Libyan Contextبعنواف  

تناولػػػت  الدراتػػػة  و ػػػع مجموعػػػة مػػػف العوامػػػؿ التػػػ  ليػػػا تػػػ ةير م تمػػػؿ عمػػػ  تبػػػدير مَخػػػاطِر أعمػػػاؿ العميػػػؿ 
عامػػؿ اتتخمصػػت مػػف  12المَخػػاطِر المرتبطػػة بيػػذه العوامػػؿ ، واػػد و ػػعت الدراتػػة ومَخػػاطِر الراابػػة ودرجػػة 

 الدراتات المتعمبة بالمو وع  ، وخمصت الدراتة  ل  أف :
المراجعيف يمكنيـ ت ديد أىـ عوامؿ مَخاطِر الراابة ي   ػيف يفشػموف يػ  ذلػؾ بالنتػبة لعوامػؿ مَخػاطِر  -7

 الأعماؿ   
الأعماؿ وعوامؿ المَخاطِر الكامنة ومَخاطِر الراابة ، وىذا يدعـ نتائج ىناؾ تداخؿ بيف عوامؿ مَخاطِر  -1

الدراتات التاببة الت  تشير  ل  أف مَخاطِر الأعماؿ ومَخاطِر المراجعة مترابطة ، مما يعن  أف تبدير 
 مَخاطِر المراجعة يت ةر بشكؿ كبير بتبدير مَخاطِر الأعماؿ   

 (75) ( :Wright, W. F., 2016دراسة )
 Client business models, process business risks and the risk ofبعنػواف:  

material misstatement of revenue 
اىتمت الدراتة ببياف وييـ مراجعة مخاطر أعماؿ العميؿ عم  متتوا عمميات منش ة العميؿ بد ي مف 

شػػ تيف صػػناعيتيف وينصػػب التركيػػز عمػػ  متػػتوا المنشػػ ة ككػػؿ ، واختبػػار تواعػػات تبيػػيـ المػػداؽ لممخػػاطر لممن
الأ كػػاـ التػػ  يصػػدرىا المراجػػع  ػػوؿ وجػػود مخػػاطر ت ريفػػات جوىريػػة يػػ  الإيػػرادات الناتجػػة مػػف تطػػوير منػػتج 

طالػب أكممػوا مر مػة الدراتػات العميػا ، وتػـ  جػرا  دورة تدريبيػة ليػـ يػ  أ ػد  773جديد ، وتمػت الدراتػة عمػ  
 المت دة    مكاتب التدايؽ الكبرا ي  الو يات

وأظيرت نتائج الدراتػة أف أ كػاـ مخػاطر الت ريفػات الجوىريػة التػ  أظيرىػا المشػاركوف تعكػس بشػكؿ 
كبير داة تبييـ مخاطر أعماؿ العميؿ عم  متتوا عمميات منش ة العميؿ ، كما اػدـ المشػاركوف تبيػيـ مخػاطر 

                                                           

(12)Khorwatt, E. (2015). Assessment of business risk and control risk in the Libyan Context. Open 
Journal of Accounting, 4(1), 1-9. 

(13)Wright, W. F. (2016). Client business models, process business risks and the risk of material 
misstatement of revenue. Accounting, Organizations and Society, 48, 43-55.  
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لعمميػػات الإيػػراد ، كمػػا أف ىنػػاؾ درجػػة  عمميػػات الأعمػػاؿ بمػػا يتفػػؽ مػػع تواعػػاتيـ لمخػػاطر الت ريفػػات الجوىريػػة
 عالية مف مخاطر أعماؿ العميؿ لعممية تطوير المنتجات الجديدة لمعميؿ ي  ظؿ وجود منايتة عالية  

 واد خمصت الدراتة  ل  : 
أىميػة ت ديػد مَخػاطِر الأعمػاؿ عمػ  متػتوا العمميػات لأنيػا اػد تكػوف تػبب الت ريفػات الجوىريػة التػ   -7

 ب مَخاطِر أعماؿ عم  متتوا المنش ة مف الممكف أف تتب
أ كاـ المشاركيف عف مَخاطِر الأعماؿ ومَخاطِر الأخطا  الجوىرية تنعكس بشكؿ كبير عم  تبديراتيـ  -1

 لمَخاطِر الأعماؿ  
 (74) (:3122دراسة )أشر  أحمد محمد أمين ، 

 بعنوان : سأثر تطبيق مدخل مرانعة ا نظمة الاستراتينية عمى نودة عممية المرانعة الخارنيةس 
ىدؼ الب ػث  لػ  التعػرؼ عمػ  طبيعيػة تطبيػؽ مػدخؿ مراجعػة الأنظمػة ا تػتراتيجية وانعكاتػاتو عمػ  

 جودة ويعالية المراجعة الخارجية   
 وتوصمت الدراسة النتائج التالية  : 

أف مدخؿ مراجعة الأنظمة ا تتراتيجية اتتمد أىميتو بشػكؿ كبيػر مػف أف ت ميػؿ المراجػع  تػتراتيجية  -7
العميؿ وو ػعو ال ػال  وعممياتػو تتػاعده عمػ  تبيػيـ مخػاطر الأعمػاؿ وت ديػد ا تمػاؿ  ػدوث أخطػا  

 جوىرية ي  البوائـ المالية  
تراتيجية يتػاعده يػ  النظػر  لػ  المراجعػػة أف اتػتخداـ المراجػع الخػارج  لمػدخؿ مراجعػة الأنظمػة ا تػ -1

عمػػػ  أنيػػػا عمميػػػة تبيػػػيـ لمخطػػػر موجيػػػة بالأدلػػػة وبا عتمػػػاد عمػػػ  ىػػػذا المػػػدخؿ يبػػػوـ المراجػػػع بتكػػػويف 
 تواعات أكةر داة وو و اي بش ف البوائـ المالية ومدا كفاية الإيصا ات بيا  

أف اتتخداـ مػدخؿ مراجعػة الأنظمػة ا تػتراتيجية يػ د   لػ  ت تػيف عمميػة المراجعػة مػف خػاؿ زيػادة  -5
 تاتػػية المراجػػع لمعوامػػؿ التػػ  تزيػػد مػػف مخػػاطر الت ريفػػات ،  يػػث يػػ د  اتػػتخداـ ىػػذا المػػدخؿ  لػػ  

لمنػاطؽ ت تيف داة تبييـ الخطر عم  كؿ المتتويات التفصيمية ومػف ةػـ توجيػو مػوارد المراجعػة ن ػو ا
الأكةػػر خطػػراي ممػػا يتػػاعد عمػػ  تػػويير ىيكػػؿ معريػػة أكةػػر يعاليػػة لمبيػػاـ بتبػػديرات أكةػػر داػػة لبػػوة بيئػػة 

 الراابة لمعميؿ ومتتوا خطر المراجعة ومف ةـ ريع كفا ة وياعمية عممية المراجعة   
 (73) ( :3122دراسة ) راف ، 

نمـوعج تقـدير مخـاطر المرانعـة: دراسـة بعنوان : ساستخدام مـنيج مرانعـة مخـاطر ا عمـال لتطـوير 
 تطبيقيةس.

                                                           

أشرؼ أ مد م مد أميف ، أةر تطبيؽ مدخؿ مراجعة الأنظمة ا تتراتيجية عم  جودة عممية المراجعة الخارجية ، دراتة تطبيبية ، ( 74)
  747:  27، ص ص   1076،  4، العدد 56، كمية التجارة ، جامعة بنيا ، التنة  منمة الدراسات والبحوث التنارية

منمة ، اتتخداـ منيج مراجعة مَخاطِر الأعماؿ لتطوير نموذج تبدير مَخاطِر المراجعة : دراتة تطبيبية ، ش ادة يراس م مد يارس ( 73)
   7151:  7715، ص ص :  1076، العدد الةان  ،  10جامعة عيف شمس ، مجمد كمية التجارة ف ،  الفكر المحاسبي
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 BRAىديت الدراتة  ل  الإجابة عم  التتا ؿ ا ت  : ىػؿ اتػتخداـ مػنيج مراجعػة مَخػاطِر الأعمػاؿ 
تي تػػػف مػػػف اػػػدرة المراجػػػع عمػػػ  تبػػػدير مَخػػػاطِر المراجعػػػة  ARMلتطػػػوير نمػػػوذج مَخػػػاطِر المراجعػػػة التبميػػػد  

 ممراجعة ، وبالتال  ت تيف جودة عممية المراجعة؟مبارنة بتتباع المَدخؿ التبميد  ل
 ويتفرع مف ىذاالت اؿ الرئيت  عدة أتئمة يرعية ى  : 

 ىؿ نموذج تبدير مَخاطِر المراجعة التبميد  ي خذ ي  ال تباف مَخاطِر الأعماؿ؟ -7
 ما ى  مكونات منيج مراجعة مَخاطِر الأعماؿ؟ -1
ج  وت ميػؿ عمميػات المنشػ ة وتبيػيـ ايػاس الأدا  بشػكؿ ىؿ ىناؾ أةر لبياـ المراجػع بالت ميػؿ ا تػتراتي -5

 متعدد أو مجتمعة دوف أ دىـ عم  ادرة المراجع ي  تبدير مَخاطِر المراجعة؟ 
مػػا أةػػر تطبيػػؽ مػػنيج مراجعػػة مَخػػاطِر الأعمػػاؿ عمػػ  تبػػدير مَخػػاطِر المراجعػػة وجػػودة عمميػػة المراجعػػة  -4

 ككؿ؟
 وتوصمت الدراسة إلى عدة نتائج ىي : 

وجػػود أةػػر جػػوىر  لبيػػاـ المراجػػع بالت ميػػؿ ا تػػتراتيج  وت تػػيف ادرتػػو عمػػ  تبػػدير مَخػػاطِر المراجعػػة  -
)المَخػػاطِر الكامنػػة ومَخػػاطِر الراابػػة( بمػػا ي تػػف جػػودة عمميػػة المراجعػػة مبارنػػة بمػػنيج تبػػدير مَخػػاطِر 

 المراجعة التبميد   
 تػيف ادرتػو عمػ  تبػدير مَخػاطِر المراجعػة وجود أةر جوىر  لبياـ المراجع بت ميؿ عمميػات المنشػ ة وت -

 بما ي تف جودة عممية المراجعة مبارنة بمنيج تبدير مَخاطِر المراجعة التبميد  
وجود أةػر جػوىر  لبيػاـ المراجػع بتبيػيـ ايػاس الأدا  وت تػيف ادرتػو عمػ  تبػدير مَخػاطِر المراجعػة بمػا  -

 المراجعة التبميد   ي تف جودة عممية المراجعة مبارنة بمنيج تبدير مَخاطِر
يتاىـ منيج مراجعة مَخاطِر الأعماؿ ي  تعزيز دور المراجع مػف خػاؿ تػويير المعمومػات الازمػة لػو  -

عػػػف بيئػػػة المنشػػػ ة وطبيعػػػة نشػػػاطيا ف ممػػػا يتػػػاعده يػػػ  ت ديػػػد منػػػاطؽ الخطػػػر التػػػ  ت ػػػدث ت ريفػػػات 
تيا الإدارة لممراجػع ي ممػا جعمػو أكةػر جوىرية بالبوائـ المالية ولـ يتـ الإشػارة ليػا يػ  التبػارير التػ  اػدم

درايػػة بالمشػػػاكؿ المتػػػتببمية التػػػ  يمكػػػف أف تواجييػػػا المنشػػػ ة م ػػػؿ المراجعػػػة ، وت ديػػػد مػػػدا اتػػػتجابة 
 المنش ة وتعامميا مع المَخاطِر وت ةيراتيا عم  البوائـ المالية  

مَخػػاطِر الأعمػػاؿ ، يبػػوـ عمػػ  و ػػع الب ػػث  طػػاريا لتبػػدير مَخػػاطِر المراجعػػة باتػػتخداـ مػػنيج مراجعػػة  -
  اية مكوف جديد لنموذج مَخاطِر المراجعة ، ب يػث تصػب  مَخػاطِر الت ريفػات الجوىريػة يػ  البػوائـ 
الماليػػة تشػػػتمؿ عمػػ  المَخػػػاطِر المتببيػػة ، وذلػػػؾ لت تػػيف تبػػػدير مَخػػاطِر المراجعػػػة ، وبالتػػال  ت تػػػيف 

 جودة عممية المراجعة 
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 (76) ( :Le & Nguyen, 2020دراسة )
 The Adoption of risk based audit approach in the in deprendent auditبعنواف:  

firm: A study of case of vietnam 
تناولت الدراتة ي ص كيفية ييـ واتتخداـ شركات المراجعة المتتبمة ي  ييتناـ لمنيج المراجعػة البػائـ  

عم  مخاطر أعماؿ العميؿ مػف خػاؿ دراتػة ميدانيػة يػ  بيئػة الأعمػاؿ يػ  ييتنػاـ ف وتتػتيدؼ البيػاـ بػيف مرا  
مموف بخػاؼ مكاتػب المراجعػة الكبػرا مرااب  ال تابات بمكاتب المراجعة الكبرا ومرااب  ال تابات  الذيف يع

 ػػػوؿ تبيػػػيـ مخػػػاطر أعمػػػاؿ العميػػػؿ ، ولبػػػد توصػػػمت الدراتػػػة  لػػػ  مجموعػػػة مػػػف النتػػػائج أىميػػػا ، أف مراابػػػ  
ال تابات بمكاتب المراجعة الكبرا يروف أف تطبيػؽ مػنيج المراجعػة عمػ  أتػاس تبيػيـ مخػاطر أعمػاؿ العميػؿ 

  ت ييػػد المعػػايير الدوليػػة لػػو ف بينمػػا يػػرا مراابػػ  ال تػػابات الػػذيف يرجػػع  لػػ  يوائػػد ىػػذا المػػنيج ، بالإ ػػاية  لػػ
يعمموف بخاؼ مكاتػب المراجعػة الكبػرا أف التطػورات يػ  معػايير المراجعػة ىػ  التػ  تجبػرىـ عمػ   تبػاع ىػذا 
المنيج ، كما توصمت الدراتة  ل  أف منيج تبييـ مخاطر أعماؿ العميؿ ي د   ل  زيادة الةبة لػدا متػتخدم  

 بوائـ المالية ي  البوائـ المالية  ال
 خلاصة الدراسات السابقة : 

لت تػػيف ييػػػـ مخػػػاطر أعمػػػاؿ عميػػػؿ المراجعػػػة يبػػػوـ مرااػػػب ال تػػػابات بت ميػػػؿ كػػػؿ مػػػف البيئػػػة الداخميػػػة  -7
والخارجيػػة أو مػػا يطمػػؽ عميػػو مػػدخؿ مراجعػػة الأنظمػػة ا تػػتراتيجية ، والػػذ  يبػػوـ ييػػو مرااػػب ال تػػابات 

وا ا تػػتراتيج  ، ةػػـ متػػتوا العمميػػات ، وعبػػب ىػػذا الت ميػػؿ تتكػػوف لػػدا المراجػػع بالت ميػػؿ عمػػ  المتػػت
معريػػة وييػػـ أي ػػؿ لبيئػػة أعمػػاؿ العميػػؿ ومخػػاطر أعمالػػو ممػػا يػػ د  بالتبعيػػة  لػػ  زيػػادة جػػودة وياعميػػة 

 عممية المراجعة   
ا تػػػتراتيج    ف تبيػػيـ المراجػػع لجميػػع أنظمػػة المنشػػ ة م ػػؿ المراجعػػة وذلػػؾ مػػف خػػاؿ  جػػرا  الت ميػػؿ -1

تجعؿ أماـ المتاىميف والمتتةمريف والدائنيف كـ ىائؿ مف المعمومات التػ  خ ػعت لممراجعػة ، وأةبتػت 
مػػػدا صػػػدايا لاعتمػػػاد عمييػػػا ف وعمػػػ  ذلػػػؾ تتػػػتطيع ىػػػذه الفئػػػات  ال كػػػـ عمػػػ   بيبػػػة الو ػػػع المػػػال  

ػا اػػرارات مػػان و ا ئتمػػاف  لممنشػ ة واتخػػاذ البػػرارات الصػائبة ، كمػػا تػػدعـ نتػائج الت ميػػؿ ا تػػتراتيج  أي ي
 والم تتات المالية 

 ف دراتػػة خصػػائص نشػػاط العميػػؿ م ػػؿ المراجعػػة تمػػن  مرااػػب ال تػػابات البػػدرة عمػػ  تبػػدير الخطػػر  -5
المت صػػؿ  لػػدا نشػػاط العميػػؿ  تػػ    يرجػػع يشػػؿ مرااػػب ال تػػابات يػػ  اكتشػػاؼ الت ريفػػات الجوىريػػة 

صناعة والأنشػطة التشػ يمية المرتبطػة بنشػاط العميػؿ ، وعػدـ بالبوائـ المالية  ل  عدـ معريتو بظروؼ ال
 ييمو لمبادر ومعايير الم اتبة المتعمبة بمجاؿ نشاط العميؿ 

                                                           

(16) Le, T.T., & Nguyen, T.M.A. (2020), The Adoption of risk based audit approach in the in deprendent 
audit firm: A study of case of Vietnam, the journal of Asian finance Economics and business, 
JAFEB, 7 (2), 89-97. 
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 ف ايػػاـ المراجػػع بالت ميػػؿ الإتػػتراتيج  لإتػػتراتيجية وأىػػداؼ شػػركة العميػػؿ يمكنػػو مػػف ال صػػوؿ عمػػ   -4
بالإ اية  ل  ذلؾ  عطاه تصػورا عامػا معمومات مائمة  وؿ نباط ال عؼ والبوة ي  أعماؿ العميؿ ، 

عػػف البيئػػة التػػ  يعمػػؿ يييػػا العميػػؿ ومػػدا ادرتػػو عمػػ  الإتػػتمرار ومعريػػة مػػدا الإتتػػاؽ بػػيف الأعمػػاؿ 
تػػػتراتيجيات الشػػركة ، وىػػذا بػػػدوره يمكنػػو مػػف ت ديػػػد  طػػار لمتػػتوا الت ريفػػػات  المػػ داه وبػػيف أىػػداؼ وار

 الجوىرية ي  البوائـ المالية  
مػػػاؿ العميػػػؿ ي تػػػف مػػػف اػػػدرة المراجػػػع عمػػػ  تبػػػدير مَخػػػاطِر المراجعػػػة مبارنػػػة بتتبػػػاع مػػػنيج مَخػػػاطِر أع -3

المَػػدخؿ التبميػػد  لممراجعػػة ، وبالتػػال  ي تػػف مػػف جػػودة عمميػػة المراجعػػة  ويػػ د   لػػ  زيػػادة الةبػػة لػػدا 
 متتخدم  البوائـ المالية ي  البوائـ المالية   

ر المراجػع مػف خػاؿ تػويير المعمومػات الازمػة لػو يتاىـ منيج مراجعػة مَخػاطِر الأعمػاؿ يػ  تعزيػز دو  -6
عف بيئة المنش ة وطبيعة نشاطيا ف مما يتاعده ي  ت ديد مناطؽ الخطر الت  ت دث ت ريفات جوىرية 
بػػالبوائـ الماليػػة ولػػـ يػػتـ الإشػػارة ليػػا يػػ  التبػػارير التػػ  اػػدمتيا الإدارة لممراجػػع ي ممػػا جعمػػو أكةػػر درايػػة 

  يمكػػف أف تواجييػػا المنشػػ ة م ػػؿ المراجعػػة ، وت ديػػد مػػدا اتػػتجابة المنشػػ ة بالمشػػاكؿ المتػػتببمية التػػ
 وتعامميا مع المَخاطِر وت ةيراتيا عم  البوائـ المالية  

 مواؼ الب ث ال ال  مف نتائج الدراتات التاببة :
يركز الب ث ال ال  عم  دراتة  مخاطر أعماؿ العميؿ والأتباب الت  أدت  ل  تبنػ  مػدخؿ مخػاطر 

عماؿ العميؿ ومزايا  تتخداميا والإنتبادات الموجية لممخؿ التبميد  وكيؼ يتاىـ المخؿ ال ػديث يػ  أ
 تخفيض مخاطر أعماؿ العميؿ لترشيد ارار من  الإئتماف  

 تعري  مَخاطِر أعمال العميل : ثانيا : 
ىناؾ العديد مف  التعريفات الت  تناولتيػا الأدبيػات المختمفػة لمَخػاطِر الأعمػاؿ ي ومنيػا التعريػؼ الػذ  
أورده المجمػػػع الكنػػػد  لمم اتػػػبيف البػػػانونييف ،  يػػػث عػػػرؼ مخػػػاطر الأعمػػػاؿ  مب نيػػػا مجموعػػػة الأ ػػػداث أو 

 داييام  الظروؼ أو الأعماؿ ، الت  اد ت ةر عكتييا عم  ادرة المنش ة عم  ت بيؽ أى
أما المعيد العال  لمم اتبيف يػ  انجمتػرا وويمػز عرييػا ب نيػا : م الػة مػف عػدـ الت كػد المتعمبػة بالمنػايع 

 والختائر الت  يمكف لممنش ة أف ت ببيا أو تصيبيا مف جرا  م اولتيا لت بيؽ أىداييا واتتراتيجتيام  
( تعريفيػا لممَخػاطِر Institute of internal Auditorكما اػدـ معيػد المػراجعيف الػداخمييف الأمػريكييف )

 كما يم  : 
ىو مفيوـ يتتخدـ لبياس  ا ت عدـ الت كد يػ  عمميػات التشػ يؿ والتػ  تػ ةر عمػ  اػدرة المنشػ ة يػ  س

ذا كاف  ت بيؽ أىداييا ويمكف أف يكوف الأةر  يجابييا أو تمبييا، يتذا كاف الأةر تمبييا، يطمؽ عميو خطر/تيديد وار
  (27) . مؽ عميو يرص يجابييا يط

                                                           

(17)David Mcname N., "Business risk assessment, IIA, USA, 1998". 
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ػا عرريػػت مَخػػاطِر أعمػػاؿ العميػػؿ ب نيػػا : مأ  تيديػػد تتعػػرض لػػو المنشػػ ة يػػ د   لػػ  تبميػػؿ ا تمػػاؿ  وأي ي
 (72) ت بيبيا لأىداييا وتوا  كاف التيديد مف داخؿ المنش ة أو مف البيئة الخارجيةم  

مَخػػاطِر الأعمػػاؿ ب نيػػا : ممَخػػاطِر عػػدـ  ت بيػػؽ أىػػداؼ أعمػػاؿ الو ػػدة  Bell et al(73)واػػد عػػرؼ 
كنتيجة لمعوامؿ الداخمية والخارجية ، أو ال  وط أو البوا الت  تعر ت ليا الو دة ، أو لممَخاطِر المصػا بة 
ت لرب يػػػة واتػػػتمرارية الو ػػػدةمف ويػػػرا أنػػػو يمكػػػف ي صػػػيا مػػػف خػػػاؿ ت ميػػػؿ ودراتػػػة ا رتبػػػاط بػػػيف اتػػػتراتيجيا

 وعمميات أعماؿ الو دة وبيئتيا الخارجية   
مَخػاطِر الأعمػاؿ ب نيػا المَخػاطِر التػ  تنػتج مػف  ISA 315 (10)كمػا عريػت معػايير المراجعػة الدوليػة 

الظروؼ أو الأ داث أو الأيعاؿ الت  يمكف أف تػ ةر بصػورة تػمبية عمػ  اػدرة الو ػدة ا اتصػادية عمػ  ت بيػؽ 
 ا ، أو الت  تنتج مف و ع أىداؼ واتتراتيجيات اير مناتبة   أىداييا وتنفيذ اتتراتيجياتي

أف مَخػػاطِر الأعمػػاؿ لعديػػد مػػف عمػػا  المراجعػػة اػػد تػػ د  يػػ  النيايػػة  لػػ   Knechel (17)كمػػا يػػرا 
ت ريفػػات جوىريػػة يػػ  البػػوائـ الماليػػة ، كمػػا أف يشػػؿ المنِشػػ ة  يػػ  ت بيػػؽ أىػػداييا يػػ  الواػػت الم ػػدد وبالشػػكؿ 

 ل  يشميا ، ومف ىنا يفترض أف يركز مرااب ال تابات عم  العوامؿ والأ ػداث والظػروؼ  المطموب اد ي د 
الت  اد تمنع الو دة مف ت بيؽ أىداييا ، وكذلؾ اكتتاب المعرية عف عمميات العميػؿ ونتيجػة أعمالػو لفيػـ مػا 

يمكػف مرااػب ال تػابات مػف   ذا كانت البوائـ المالية عادلة أـ    كما أف ييـ المػدا الكامػؿ لمَخػاطِر الأعمػاؿ
 أف يكوف ي  و ع أي ؿ لت ديد الأمور الجوىرية والمائمة لمينة المراجعة ي  الوات المناتب   

ويمكػػف أف يعػػرؼ خطػػر الأعمػػاؿ عمػػ  أنػػو ا تمػػاؿ ظيػػور تيديػػد بال ػػرر أو بالإصػػابة أو التػػزاـ أو 
عؼ الداخميػة أو التيديػدات الخارجيػة ، ختارة أو أ   دث ينتج عنو نتائج تمبية ويكوف ذلؾ لتػبب نبػاط ال ػ

 ويمكف تفاد  ىذا الخطر مف خاؿ اتخاذ  جرا ات واائية 
وي   و  ما تبؽ يرا البا ث ب ف مَخاطِر أعماؿ العميؿ ى  المَخاطِر الناتجة عف  عؼ المواػؼ 

ة عػػػف ت بيػػػؽ المػػػال  لمعميػػػؿ وعػػػدـ نزاىػػػة الإدارة أو مَخػػػاطِر ناتجػػػة عػػػف ظػػػروؼ خارجيػػػة والتػػػ  تعػػػوؽ المنشػػػ 
 أىداييا والوصوؿ بيا  ل   الة الإياس 

                                                                                                                                                                                            

نباي عف :  يياب نظم  ، طارؽ مبي يف ، اياس مدا تطبيؽ التدايؽ الداخم  البائـ عم  مَخاطِر الأعماؿ ي  مصارؼ دولة الإمارات 
  52-71ص ، ص  1074، لتنة  74، العدد  منمة العموم الاقتصادية وعموم التيسييرالعربية المت دة والعوامؿ الم ةرة ي  ذلؾ ، 

عارؼ عبد الله عبد الكريـ ، أةر التطورات المعاصرة ي  بيئة المراجعة عم  تموؾ المراجعييف عند تبدير أتعاب المراجعة ي  مصر  (72)
   63:  7ص ص ،  مرنع سبق عكره، 

(19)Bell, T.B. Solomon, I., & Thomas, H. (1997). Auditing organizations Through astrategic-systems 
lens the KPMG Business Measurement process: KPMG Peat Marwick LLP, 1-86. 

(20( International standard on Auditing (ISA) 315, 2009, Handbook of international Audinting 
Assurance, and Ethics Pronouncements. International Federation of Accountants: 271 – 321 

(21)Knechel, W. R. (2007). The business risk audit: Origins, obstacles and opportunities. Accounting, 
Organizations and Society, 32(4-5), 383-408. 
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 أىمية مَخاطِر أعمال العميل : ثالثا:  
 :(11)ترجع أىمية مَخاطِر أعماؿ العميؿ ك  د أنواع المَخاطِر المرتبطة بعممية المراجعة لعدة عوامؿ ى  

اياـ مينة الم اتبة والمراجعة بتطوير مَدخؿ  ديث لممراجعة يعتمد عم  مَخاطِر الأعماؿ الت  تواجو  -7
المنشػػػ ة وكيػػػؼ يمكػػػف تبييميػػػا وكيػػػؼ يمكػػػف لإدارة المنشػػػ ة لمراابػػػة عمييػػػا ، وبعػػػد ذلػػػؾ يركػػػز مرااػػػب 

  ويتػػػاعد ىػػػذا  ال تػػػابات عمػػػ  المَخػػػاطِر المتببيػػػة ممػػػا يػػػ د  لزيػػػادة كفػػػا ة وياعميػػػة عمميػػػة المراجعػػػة
المَدخؿ مكاتب المراجعة عم  ييـ اتتراتيجية العميؿ ، كما يتاعد عمػ  تبيػيـ مَخػاطِر العميػؿ ويجعػؿ 
مراابو ال تابات  يركزوف عم  مَخاطِر أعماؿ عمائيـ عم  ن و شامؿ وىذا المَػدخؿ يعػرؼ بمَػدخؿ 

 مراجعة الأنظمة ا تتراتيجية أو مَدخؿ مَخاطِر أعماؿ العميؿ  
اىـ تبييـ وتبدير مَخاطِر أعماؿ العميؿ ي  تويير معمومات وم شرات تتػاعد يػ  تبيػيـ وتبػدير كػاي يت -1

ػػا يػػ  مر مػػة  مػػف مَخػػاطِر المراجعػػة ومَخػػاطِر أعمػػاؿ مرااػػب ال تػػابات يػػ  مر مػػة ابػػوؿ العميػػؿ وأي ي
 تخطيط عممية المراجعة   

ة ومػف ىػذه الأركػاف  اامػة نظػاـ لإدارة يعتمد تطبيؽ  وكمة الشركات عمػ  العديػد مػف الأركػاف الرئيتػي -5
المَخػػاطِر التػػ  تواجػػو المنظمػػة ، ممػػا يترتػػب عميػػو توتػػيع دور مرااػػب ال تػػابات تجػػاه ذلػػؾ النظػػاـ ، 
 يػػث أف مػػنيج العمػػؿ يػػ  المراجعػػة يػػ  ظػػؿ ال وكمػػة يعتمػػد عمػػ  كػػاي مػػف مفيػػوـ المَخػػاطِر ومفيػػوـ 

 :(15)ا يم  ال وكمة معيا وذلؾ لأف التخطيط لممراجعة يتطمب م
ييػػػـ نشػػػاط العميػػػؿ والبيئػػػة التػػػ  يعمػػػؿ يييػػػا مت ػػػمنيا أتػػػموب  دارة المنشػػػ ة وكيفيػػػة تطبيػػػؽ معػػػايير   أ 

 ال وكمة خاؿ ىذا الأتموب  
تبدير المَخاطِر الت  يتعرض ليا العميؿ والت  ت ةر عم  اتتمرارية المشروع وتنعكس عم  البػوائـ   ب 

 المالية   
 ف مَخػػاطِر أعمػػاؿ العميػػؿ تػػ د   لػػ  زيػػادة الإجػػرا ات وا ختبػػارات لعمميػػة المراجعػػة وبالتػػال  الجيػػد 

، كمػا أنيػا تػ د   لػ  زيػادة ا تمػاؿ ايػاـ  دارة العميػؿ بممارتػة  دارة الأربػاح  (14)المبذوؿ يػ  عمميػة المراجعػة 
كما أف زيادة مَخاطِر أعمػاؿ العميػؿ تزيػد مػف ،  (13)وبالتال  زيادة مَخاطِر عممية المراجعة ومَخاطِر التبا   

يرص  تباع المنش ة لممارتات م اتبية  بداعية لم فاظ عم  متػتوا نتػائج أعماليػا ل ػيف اتػتبرار بيئػة العمػؿ 
                                                           

 طار مبترح لتبدير مخاطر أعماؿ المنش ة باتتخداـ مدخؿ مراجعة الأنظمة ا تتراتيجية وأةر ،  م مد عبدالله مجاىد م مد عبد الله (11)
  137 – 733ص ص  ف مرجع تبؽ ذكرهذلؾ عم  أ كاـ المراجعيف عف أدا  أعماؿ العميؿ ، 

دارة المَخاطِر ي  ظؿ  (15) حوكمة الشركات ،  الخامفر العممي المؤتمال وكمة ، مفيوـ عبد ال ميد عبد المنعـ عبدة ، المراجعة وار
   1003تبتمبر  70-2الإتكندرية ،  ، كمية التجارة ، جامعة وأبعادىا المحاسبية والإدارية والاقتصادية

(24)Agoglia, C. P., Beaudoin, C., & Tsakumis, G. T. (2009). The effect of documentation structure and 
task‐ specific experience on auditors' ability to identify control weaknesses. Behavioral Research in 
Accounting, 21(1), 1-17.  

(25)Calderon, T. G., Wang, L., & Klenotic, T. (2012). Past control risk and current audit fees. 
Managerial Auditing Journal.   11) )1   693-708. 
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، ممػػػا يزيػػػد مػػػف أعبػػػا  مرااػػػب ال تػػػابات ودوره يػػػ  مراجعػػػة المَخػػػاطِر التػػػ  يتعػػػرض ليػػػا العميػػػؿ وأةرىػػػا عمػػػ  
  (16)ال  عم  أتعاب المراجعةالتبارير المالية وبالت

ػػػا عمػػػا  ذا كانػػػت  (11)ويػػػرا الديتػػػط  أف مَخػػػاطِر الأعمػػػاؿ بالمنشػػػ ة م ػػػؿ المراجعػػػة تمةػػػؿ م شػػػريا ىامي
البوائـ الماليػة ت تػوا عمػ  خطػ  أو اػش   يالمنشػ ت  التػ  تتعػرض لمَخػاطِر مرتفعػة اػد   تػتمكف مػف  عػداد 

خفػػػا  ا دا  تبػػػارير ماليػػػة يمكػػػف ا عتمػػػاد عمييػػػا ، وتواجػػػو  ػػػ طيا لمبيػػػاـ عمػػػديا بت ريػػػؼ البػػػوائـ الماليػػػة ي لإ
 المتراجع 
 مصادر مَخاطِر أعمال العميل :  رابعا :

اديميا ذكر
 أف العوامؿ الت  تزيد مف ا تماؿ واوع الأخطا  المادية ى  :  (12)

 طبيعة الصناعة    -
 درجة نزاىة الإدارة  -
 نظاـ الراابة الداخمية    -
 درجة التزاـ الأيراد العامميف لدا العميؿ   -

أف المنش ت  يمكف أف تتعرض لنػوعيف مػف التيديػدات وىمػا التيديػد الخػارج   (13)وأو   عبد الكريـ 
والتيديد الداخم  ، التيديد الخارج  الػذ  اػد تواجيػو المنشػ ة يتػ لؼ أو ي مػف العوامػؿ البيئيػة الكميػة التػ  تشػمؿ 

  اػػد تػػ د   لػػ  تعػػرض العوامػػؿ التياتػػية وا اتصػػادية وا جتماعيػػة والتكنولوجيػػا التػػ  ت فػػؿ بيػػا البيئػػة ، والتػػ
 المنش ة  ل  تيديدات ومَخاطِر تت ةر بيا البوائـ المالية ، ومف ةـ ت ةر عم  مرااب ال تابات  

أمػػا التيديػػد الػػداخم  ييتمةػػؿ يػػ  الصػػناعة التػػ  تعمػػؿ بيػػا المنشػػ ة والنشػػاط الػػذ  تعمػػؿ ييػػو لػػذا يتنيػػا 
العمػػػا  والمػػػورديف وىػػػ  تػػػ ةر بشػػػكؿ مباشػػػر عمػػػ  تشػػػمؿ عوامػػػؿ المنايتػػػة والمنايتػػػيف وكػػػذلؾ العااػػػات مػػػع 

عمميات المنش ة مةؿ المبيعات والتتويؽ والب وث والتطوير والإنتاج والمػواد الخػاـ وبالتػال  اػد يكػوف ليػا تػ ةير 
 عم  التامة المالية لممنش ة   

                                                           

(26)Choi, J. H., Kim, J. B., & Zang, Y. (2010). Do abnormally high audit fees impair audit quality?. 
Auditing: a journal of practice & theory, 29(2), 115-140.  

وم توا تبريره : م مد م مد عبد البادر الديتط  ،  طار مبترح لمتفاعؿ بيف أخطار العمؿ وعناصر ال وكمة وأتعاب المراجع  (11)
  730:737 ص، ص  1075،  7، عدد  51، مجمد  المنمة المصرية لمدراسات التناريةبالتطبيؽ عم  البيئة المصرية ، 

صفيناز عبد ال   عبد ال ميد ، دور مراجع ال تابات بصدد مشاكؿ تبييـ واياس المَخاطِر المازمة لمنش ت الأعماؿ : دراتة  (12)
    7332،  ، كمية التجارة ، جامعة الباىرةرسالة دكتوراه غير منشورة ت ميمية كمية ، 

عارؼ عبد الله عبد الكريـ ، أةر التطورات المعاصرة ي  بيئة المراجعة عم  تموؾ المراجعييف عند تبدير أتعاب المراجعة ي  مصر  (13)
  63:7ص  مرجع تبؽ ذكره ، ص



40 
 

 : (50)ويمكف تصنيؼ مخاطر أعماؿ العميؿ  كما يم  
: وتعبػػر عػػف المخػػاطر المرتبطػػة بػػالمجتمع أو الدولػػة التػػ  معميــل مَخــاطِر مرتبطــة بالبيئــة الخارنيــة ل -7

 يمارس يييا العميؿ نشاطو ، وى  مخاطر ااتصادية ، تياتية ، اجتماعية   
: وىػ  المخػاطر المرتبطػة بخصػائص وتػمات عمػؿ العميػؿ مَخاطِر مرتبطة بالبيئة الداخميـة لمعميـل  -1

نشػػودة والويػػا  با لتزامػػات وىػػ  مخػػاطر التػػيولة وو ػػعو المػػال  والتػػ  تعيبػػو عػػف ت بػػؽ الأربػػاح الم
 ومخاطر التش يؿ ومخاطر الرب ية ومخاطر المديونية 

: وى  عبارة عف مَخاطِر ناشئة عف عػدـ تػواير معمومػات دايبػة وصػ ي ة تتػاعد مَخاطِر المعمومات  -5
البيئػػػة عمػػػ  اتخػػػاذ اػػػرارات صػػػ ي ة تتعمػػػؽ بالنشػػػاط أو العمػػػؿ تػػػوا  كانػػػت ىػػػذه المعمومػػػات تتعمػػػؽ ب

 الخارجية أو بعمميات المشروع 
   ومف نا ية أخرا ااـ بعض الكتاب بتصنيؼ مخاطر أعماؿ  العميؿ  مف  يث مصدر الخطر ، 

 : (57) يث تـ  صر مَخاطِر الأعماؿ ي  الأنواع التالية 
: تتعمػػؽ مَخػػاطِر التشػػ يؿ با تمػػاؿ مواجيػػة  ػػ وط لأتػػباب مرتبطػػة بطبيعػػة البيئػػة  مَخــاطِر التشــ يل -7

التشػػػ يمية التػػػ  تمػػػارس المنشػػػ ة نشػػػاطيا يييػػػا ، مةػػػؿ الطبيعػػػة الموتػػػمية لمخػػػدمات أو المنتجػػػات ذات 
المَخػػػػاطِر المرتفعػػػػة أو ذات التمػػػػؼ التػػػػريع أو ا  ت ذات معػػػػدؿ التبػػػػادـ المرتفعػػػػة وكػػػػذلؾ المنايتػػػػة 

دة والظػػػروؼ ا اتصػػػادية العامػػػة التػػػ  يمكػػػف أف تػػػ ةر عمػػػ  الصػػػناعة وا اتصػػػاد وكػػػؿ العوامػػػؿ الشػػػدي
 المشابية  

 : وى  المَخاطِر المرتبطة بالوظائؼ الإدارية والممارتات الت  تبوـ بيا  دارة المنش ة  مَخاطِر الإدارة  -1
ت تعااديػة مػع أطػراؼ أخػرا مػػع : وىػ  المَخػػاطِر الناشػئة عػف الػدخوؿ يػ  اتفاايػػاالمَخـاطِر القانونيـة  -5

 عدـ الت كد بالويا  با لتزامات تجاه ىذه الأطراؼ  
: وىػػػ  المَخػػػاطِر المرتبطػػػة بفشػػػؿ الطػػػرؼ ا خػػػر )طالػػػب الإئتمػػػاف ( عػػػف الويػػػا  مَخـــاطِر الائتمـــان  -4

 با لتزامات الت  تعيد بيا 
عوديا أو ىبوطيا( ي  الأتعار : وى  المَخاطِر المرتبطة بالت ركات اير المراوبة )صمَخاطِر ا سعار  -3

بالتػػػوؽ وىػػػ  تنبتػػػـ  لػػػ  مَخػػػاطِر تػػػعر الفائػػػدة ف مَخػػػاطِر تػػػعر العممػػػة أو تػػػعر الصػػػرؼ ، مَخػػػاطِر 
 أتعار التمع ومَخاطِر تبييـ  بوؽ الممكية  

: وتنتج ىذه المَخاطِر عف يشؿ المنش ة ي  الويا  ب عبا  الديوف ويبيا لمشروط المتفؽ مَخاطِر التمويل  -6
 ا مع المموليف أو المبر يف   عميي

                                                           

عددة لتبييـ مرااب  ال تابات العوامؿ المرتبطة بمَخاطِر التعااد عم  ارار ابوؿ العميؿ ( م مد متول  م مد  براىيـ ، الأبعاد المت50)
   757:712فص ص  مرنع سبق عكرهوانعكاتاتيا عم  تخطيط أعماؿ المراجعة ، 

م مد طالب أ مد البنزاع ، أةر اتتخداـ مَدخؿ المراجعة عم  أتاس مَخاطِر الأعماؿ ي  تبدير المراجع الخارج  لمَخاطِر المراجعة  (57)
   1075، كمية ا اتصاد ، جامعة بن از  ،  رسالة مانستير غير منشورة، 



44 
 

: وىػػ  المَخػػاطِر الناتجػػة عػػف تركيػػز ا تػػتةمارات يػػ  اطػػاع وا ػػد أو عػػدد اميػػؿ مػػف مَخــاطِر التركيــ   -1
 البطاعات وتتم  مَخاطِر عدـ التنويع  

: وى  المَخاطِر الناتجة عف الخط  ي  الت طية أو الفشؿ ي  ت بيػؽ الت طيػة الكاييػة مَخاطِر الت طية  -2
 ر الت  تتعرض ليا المنش ة   لممَخاطِ 

: ىػػػ  المَخػػػاطِر الناتجػػػػة عػػػف البػػػرارات ال كوميػػػػة مةػػػؿ ال ػػػرائب ، التتػػػػعير ، المَخـــاطِر السياســــية  -3
 الجمارؾ ، الت ميـ 

وتنعكس ىذه المَخػاطِر عمػ  عمػؿ مرااػب ال تػابات وعمػ  عمميػة المراجعػة عمػ  خمتػة م ػاور أتاتػية وىػ  
 :(51)عم  الن و التال  

ت ةر ىػذه المَخػاطِر عمػ  مػا يتواعػو مرااػب ال تػابات عػف أ ػواؿ المنشػ ة توقعات مراقب الحسابات :  -7
 ي  كاية المجا ت 

اػػد تصػػؿ المَخػػاطِر  لػػ  درجػػة مػػف الخطػػورة وال ػػدة ب يػػث تػػ ةر عمػػ  اػػدرة المنشػػ ة اســتمرار العميــل :  -1
 يػػاس المنشػػ ة يػػ  المتػػتببؿ عمػػ  ا تػػتمرار يػػ  المتػػتببؿ ولػػذا يمكػػف  أف يتواػػع مرااػػب ال تػػابات 

ا كايييا عف ا ةار المالية ليذه المَخاطِر    البريب وعميو أف يت كد مف أف ىناؾ  يصا ي
مف الطبيع  أف ترتبط مَخاطِر العميؿ بمَخػاطِر المراجعػة بشػكؿ  مباشػر اػد يػ د  مَخاطِر المرانعة :  -5

اػة أو صػ ة بعػض البػيـ الػواردة يػ  بمرااب ال تابات  ل  ال صوؿ عم  دليؿ مبدئ    تماؿ عدـ د
البػػوائـ الماليػػػة   عمػػػ  تػػػبيؿ المةػػػاؿ يػػػتف مَخػػػاطِر المنايتػػػة اػػػد تػػػنعكس يػػػ  شػػػكؿ انخفػػػاض لممبيعػػػات 
ومَخاطِر تبادـ المخزوف واد تنعكس عم  عممية تبييـ المخػزوف وكػذلؾ يػتف المَخػاطِر المتعمبػة بنزاىػة 

 طِر المتازمة ، وكذلؾ عم  مَخاطِر الراابة   الإدارة تنعكس عم  تبييـ مرااب ال تابات لممَخا
تنعكس كةير مف مَخاطِر الأعماؿ التاببة عم  بيئة الراابة والت  اد تعجز معيا الإدارة بيئة الرقابة :  -4

ي  اتخاذ ردود يعؿ مناتبة لمواجية ىذه المَخاطِر واد ي د  بيا الأمر  ل  اتػتخداـ وتػائؿ م اتػبية 
 لت طية ىذا الفشؿ  

يػ   الػة يشػؿ الإدارة والعميػؿ يػ  اتخػاذ رد الفعػؿ المناتػب يانات العميل من مراقب الحسابات : احت -3
لمواجية المَخاطِر الداخمية أو الخارجية يتف عمػ  مرااػب ال تػابات أف يمفػت نظػر العميػؿ  لػ  نػوا   

ي  طمػب متػاعدة الخطر الت  لـ تتخذ بش نيا الإجرا ات وردود الفعؿ المناتبة ، واد يكوف ذلؾ تببيا 
مرااػػب ال تػػابات يػػ  تصػػميـ وتنفيػػذ رد الفعػػؿ المطمػػوب باعتبارىػػا خدمػػة اتتشػػارية   ػػايية بخػػاؼ 

 خدمة المراجعة  
 
 
 

                                                           

(32)Knechel, W. R. (2007). The business risk audit: Origins, obstacles and opportunities. Op.cit. 383-
408. 
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 (7)كما يو  يا الشكؿ راـويمكف لمبا ث ي   و  ما تبؽ و ع تصور لمَخاطِر أعماؿ العميؿ 

 
 ( مخاطر أعمال العميل2شكل رقم )

وأىػـ لمػداخؿ المراجعػة وتطورىػا ، بصورة أو    بد مف تبػديـ عػرض  أعماؿ العميؿ لفيـ مَخاطِر و 
الأتباب الت  أدت  ل  ا نتباؿ مف الطرؽ التبميدية  ل  مَدخؿ المراجعة عم  أتاس مَخاطِر الأعماؿ وأىميتػو 

 بالدرجة الأول  ولاطراؼ المتتفيدة بشا مف التفصيؿ لمرااب ال تابات  بالنتبة 
 مداخل المرانعة وتطورىا   :خامتا : 

أنو عم  الراـ مف التداخؿ بيف مػداخؿ المراجعػة يتنػو يمكػف  Abdullatif & Al-Khadash(55)يرا 
تبتػيميا  لػ  أربعػة أجيػاؿ ، ب يػث يظيػر التطػور مػف جيػؿ  خػر تطػور مينػة المراجعػة اعتمػاديا عمػ  أىػداييا 

                                                           

(33)Abdullatif, M., & Al‐ Khadash, H. A. (2010). Putting audit approaches in context: The case of 
business risk audits in Jordan, Op. cit , 1-24. 

 مَخاطِر أعمال العميل

 مَخاطِر خارجية

 عالمية

 .مَخاطِر المنافسة العالمية  - 

 . مَخاطِر سياسية  - 

 .مَخاطِر اقتصادية  - 

 محلية

 .مَخاطِر المنافسة المحلية - 

 . مَخاطِر علاقات الأعمال - 

 مَخاطِر قانونية - 

 مَخاطِر  داخلية

 نزاهة الإدارة   -  

 .المركز المالي للعميل   -  

 تعقذ اعمال العميل  -  

 حجم الشركة  -  

 الرقابة الذاخلية   -  

 مخاطر الربحية   -  

 . مَخاطِر السيولة  - 

 . 
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وكيؼ يمكػف ليػا أف ت بػؽ ىػذه الأىػداؼ ، ويػرا أف الجيػؿ الأوؿ مػف مينػة المراجعػة ىػو المراجعػة التفصػيمية 
والتػػ  تيػػدؼ  لػػ  الب ػػث عػػف الأخطػػا  يػػ  التػػجات الم اتػػبية وايػػود اليوميػػة وديػػاتر الأتػػتاذ وتتبػػع أرصػػدة 

 ال تابات مف بداية العممية  ل  تمخيصيا وعر يا ي  البوائـ المالية   
أما الجيؿ الةان  ييو مَدخؿ المراجعة عم  أتاس النظـ ، والذ  يعتمد عم  ي ص وتبييـ نظـ الراابة 
ف  يث يبوـ مرااب ال تابات بتخفيض كمية الإختبارات التفصيمية عم  العمميات الت  تتمتع بتجرا ات راابيػة 

 الراابة ال عيفة  اوية ويركز عمميات الف ص والمراجعة التفصيمية عم  العمميات ذات نظـ 
أف اليػػدؼ مػػف عمميػػة المراجعػػة ويبيػػا ليػػذا المَػػدخؿ اكتشػػاؼ الأخطػػا  أو ال ػػش مػػف خػػاؿ ي ػػص نظػػـ 
الراابة ، ونظرا  لأف عممية تبيػيـ نظػاـ الراابػة الداخميػة ىػ  عمميػة مكمفػة بػدأ المراجعػوف ا تجػاه  لػ  اتػتخداـ 

 الإجرا ات الت ميمية 
عػػة لػػـ يت يػػر    أنػػو كػػاف ىنػػاؾ ت ػػوؿ يػػ  مَػػدخؿ المراجعػػة المتػػتخدـ ي ولػػذا  يػػتف اليػػدؼ العػػاـ لممراج

 يث اعتمد المراجعوف أكةر عم  نظاـ الراابة الداخميػة لممنشػ ت  يػ   جػرا ات مػراجعتيـ ، وعػاوة عمػ  ذلػؾ 
بػػػدأ يطمػػػب مػػػنيـ الت كػػػد مػػػف وتوةيػػػؽ النظػػػاـ الم اتػػػب  مػػػع  عطػػػا  اىتمػػػاـ خػػػاص لتػػػديؽ المعمومػػػات وت ديػػػد 

ط الداخمية    أمػا الجيػؿ الةالػث ييعػرؼ بمَػدخؿ مَخػاطِر المراجعػة وىػو مَػدخؿ المراجعػة الػذ  يركػز ييػو ال واب
  (54)مرااب ال تابات عم  المجا ت الت  مف المرج  أف ت تو  عم  الأخطا 

وأعتمػد ىػػذا المَػدخؿ عمػػ  مفيػػوـ مَخػاطِر المراجعػػة ، وىػ  مَخػػاطِر أف يتوصػػؿ مرااػب ال تػػابات  لػػ  
مينييا خاطئيا عف التبارير المالية لمعميؿ ، أ  أف يعطػ  مرااػب ال تػابات رأييػا بػ ف التبػارير الماليػة تػميمة رأييا 

بينما ى  تت مف ت ريفػات ىامػة م ػممة ف أو أف يتوصػؿ  لػ  أنيػا تبػارير تت ػمف ت ريفػات ىامػة أو م ػممة 
عػػدـ وجػػود ت ريفػػات ىامػػة بالتبػػارير  بينمػػا ىػػ  تبػػارير تػػميمة   وىنػػا أصػػب  ىػػدؼ عمميػػة المراجعػػة الت كػػد مػػف

 المالية  
وأعتمد ىذا المَدخؿ عم  ةاةة مكونات أتاتية ى  المَخاطِر المازمة ومَخاطِر الراابة ومَخاطِر عدـ 

 ا كتشاؼ 
ومػػػع تعػػػدد وتزايػػػد أنشػػػطة المنشػػػ ت وطبيعػػػة الأنشػػػطة يػػػ  بيئػػػة الأعمػػػاؿ المعاصػػػرة ، وتعبػػػد طبيعػػػة 

ابو ال تابات ، أدا ذلؾ  ل   ظيور الجيؿ الرابػع مػف مػداخؿ المراجعػة وىػو مَػدخؿ الأعماؿ الت  يراجعيا مرا
المراجعة عم  أتاس مَخاطِر الأعماؿ ، كونيا تمكف مرااب ال تابات مػف ت ديػد مصػادر مَخػاطِر الأعمػاؿ ، 

دارة ىػػذه المَ  خػػاطِر ، كمػػا تبػػوـ والت كػػد مػػف أف المنشػػ ة المعنيػػة بعمميػػة المراجعػػة تممػػؾ أنشػػطة مناتػػبة لمراابػػة وار
عم  توجو مرااب ال تابات ن ػو أمػور أكةػر أىميػة ، ممػا يػ د   لػ  ت تػيف التػمعة المينيػة والأدبيػة لمرااػب 
ال تابات مف خاؿ ت بيؽ  ماية   ايية لو مف خطر  صدار رأ  اير مناتب وذلؾ مف جيػة ، ومػف جيػة 

  التكاليؼ الباىظة المرتبطػة بعمميػة التبا ػ  أخرا التبميؿ مف الدعاو  الب ائية ، وتعويض المت رريف جرا
                                                           

(34)Power, M. (2007). Business risk auditing-Debating the history of its present. Accounting, 
Organizations and Society, 32(4-5), 379-382.  
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% مػػػػف العائػػػػدات التػػػػ   ببتيػػػػا أكةػػػػر تػػػػت مكاتػػػػب مراجعػػػػة يػػػػ  الو يػػػػات المت ػػػػدة 3، والتػػػػ  شػػػػكمت نتػػػػبة 
 (53)الأمريكية 
أف المراجعة ي  الوات ال ا ر امتدت  ل  ما ورا  اختبار البوائـ المالية ، ياليدؼ النيائ  لممراجعة  

ػا ىو   فا  المصدااي ة عمػ  المعمومػات الماليػة وايػر الماليػة التػ  تبػدميا الإدارة يػ  التبػارير التػنوية ، وأي ي
تبديـ خدمات ذات ايمة م اية مةؿ الإباغ عف المخالفات ، وت ديد مَخاطِر الأعماؿ وتبػديـ المشػورة لػردارة 

  بش ف بيئة الراابة الداخمية 
 التقميدية لممرانعة إلى مَدخل المرانعة عمى أساف مَخاطِر ا عمال : أسباب الانتقال من الطريقة سادسا : 

 ف  عادة  صاح أو ت يير البوائـ الت  ت دد ممارتة المينة يتـ بعد  دوث الأزمات ي  بيئة الأعماؿ 
كالمعتاد ، وكذلؾ يتػير العمػؿ عمػ  يػرض ايػود أكةػر صػعوبة عمػ  المخالفػات التػ  اػد ترتكػب ، وبيػذا تكػوف 

البواعػػد الم ػػددة ، ي البيػػا مػػا تتركػػز معظػػـ الإدعػػا ات بعػػد الأزمػػات عمػػ  أف المػػراجعيف اػػد أىممػػوا يػػ   بعكػػس
 ممارتتيـ لممينة ، ولـ يمتزموا بالبواعد الم ددة   

المشكمة كما يعتبد أنصار تطبيؽ مَدخؿ المراجعة عم  أتاس مَخاطِر الأعماؿ أف تبب  خفااات مراجعػ   -
ا ع ف عدـ يعالية الإجرا ات ي  الكشؼ عف الت ميؿ ي  البوائـ المالية ، ولكف بتبب ال تابات ليس ناتجي

مصػػاعب أخػػرا تواجييػػا مةػػؿ : بيئػػة العمػػؿ التػػريعة ، والتطػػورات التبنيػػة والعولمػػة الػػذا يعنػػ  أف نتػػائج 
ختبػارات مَخاطِر الأعماؿ تترجـ بالت ةير المباشر عم  البوائـ المالية بشكؿ أترع مف الما     كما أف ا 

المكةفػػة لم صػػوؿ عمػػ  التفاصػػيؿ يػػ  ايػػاب الفيػػـ الجيػػد لمَخػػاطِر الأعمػػاؿ ىػػ  يػػ  أ تػػف الأ ػػواؿ ايػػر 
(56) يعالة 

 

كما أف زيادة ال  ط عم  مراجع  ال تابات مف جيات متعددة بتبب ارتفاع الأتعاب والتكػاليؼ والمنػايع  -
 المت ببة مف ىيكمة مناىج المراجعة ، ديع المراجعيف  ل  الب ث عف طريؽ مراجعة أكةر يعالية   

 ممية المراجعة  بتبب ىواجس يعالية عالب ائية رابة مراجع  ال تابات ب ماية أنفتيـ مف الدعاو   -

 ف شركات المراجعة الت  تركػز بشػكؿ كبيػر عمػ  مَخػاطِر الأعمػاؿ تشػير  لػ  الرابػة لمبيػاـ بطػرؽ مائمػة  -
(51) لمتفريؽ بيف منيجيتيا الأعماؿ تي دا  ل  تبديـ ايمة م اية لعممية المراجعة مف منظور العميؿ 

 

                                                           

(35)Turley, W., Lemon, M., & Tatum, K. (2000). Developments in the audit methodologies of large 
accounting firms. , UK.Available http://www.hermescat.lib.cbs.dk, 2000, PP. 46 

(36)Curtis, E., & Turley, S. (2007). The business risk audit–A longitudinal case study of an audit 
engagement. Accounting, Organizations and Society, 32(4-5), 439-461 

(37)Turley, W., Lemon, M., & Tatum, K. (2000). Developments in the audit methodologies of large 
accounting firms. , UK.Available http://www.hermescat.lib.cbs.dk, 2000, PP. 37 

http://www.hermescat.lib.cbs.dk/
http://www.hermescat.lib.cbs.dk/
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لمنايتػػيف ، واعتمػػػاد مَػػدخؿ المراجعػػة عمػػػ  الطريبػػة التبميديػػة التػػ  اعتمػػػدىا عػػف تمػػؾ المبدمػػػة مػػف ابػػؿ ا -
 أتاس مَخاطِر 

مجمػػس المعػػايير الدوليػػة والتػػ  تعتمػػد مَخػػاطِر الراابػػة الداخميػػة ، ومَخػػاطِر ا كتشػػاؼ ،   يعطػػ  البػػدر  -
الكػػاي  مػػف الت ػػوط تجػػاه مَخػػاطِر المراجعػػة ، وأف الأخػػذ بمَخػػاطِر الأعمػػاؿ يػػ  عمميػػة المراجعػػة ، أاػػرب 

 عمؿ المنش ة مما يعط  صورة أدؽ لنوعية المَخاطِر الت  اد تعترض أنشطتيا    ل  ا رتكاز عم 

يعتبر مبدأ ا تتمرارية أ د أىـ المبادر الم اتبية والت  عم  أتاتيا يتخذ المتتةمريف اراراتيـ ،    أف  -
وبػػالراـ مػػف صػػدور تبػػارير مراجعػػة نظيفػػة دوف  شػػارة  لػػ  أا ت فظػػات عمػػا تواجيػػو ىػػذه المنشػػ ت مػػف 

لأخيػػرة  لػػ  انييػػار كبيػػر مشػػكات ، بمػػا يييػػا الإاػػرار باتػػتمرارية ىػػذه الأخيػػرة ، ومػػع ذلػػؾ تعر ػػت ىػػذه ا
 وي  مدة تبؿ عف التنة   

 ذف    عمػػ  الػػراـ مػػف التوتػػع يػػ  تبريػػر المراجػػع ، ويبيػػا لمػػا أارتػػو معػػايير المراجعػػة مػػف توتػػيع يػػ  
ا التوتيع ي  المراجعة التفصيمية والت ميمية ي    أنو مازالػت  المتئوليات وكذلؾ تبن  مَخاطِر المراجعة ، وأي ي

تػػتمرة مػف جانػػب المجتمػػع المػػال  بت ميػؿ المراجػػع متػػئولية أكبػػر لمكشػؼ والإبػػاغ عػػف  ػػا ت ىنػاؾ منػػاداة م
عطػا  الإنػذار  بػدا  الػرأا عمػ  اػدرة الشػركة عمػ  ا تػتمرار وار ال ش والأيعاؿ اير الشػرعية والراابػة الداخميػة وار

 المبكر بيذا الخصوص 
 أىمية مدخل مخاطر أعمال العميل   سابعا: 

أشػػػػػػار مجمػػػػػػس الإشػػػػػػراؼ الم اتػػػػػػب  عمػػػػػػ  الشػػػػػػركات المتػػػػػػاىمة يػػػػػػ  الو يػػػػػػات المت ػػػػػػدة الأمريكيػػػػػػة   
(PCAOB)(52)  لػػ  أنػػو خػػاؿ التتػػعينيات مػػف البػػرف الما ػػ  اتػػتبدلت الكةيػػر مػػف مكاتػػب المراجعػػة مػػدخؿ 

 المراجعػػة الػػذ  يركػػز بشػػكؿ  ػػيؽ عمػػ  عناصػػر البػػوائـ الماليػػة ن ػػو مػػدخؿ أكةػػر توتػػعاي يطمػػؽ عميػػو مػػدخؿ
 المراجعة عم  أتاس المخاطر أو مدخؿ أعماؿ العميؿ  

 يث أنو ويباي ليذا المدخؿ يتف مرااب ال تابات يتتند ي  عممية المراجعة عمػ  البيػاـ بف ػص شػامؿ 
لنشاط العميؿ ، ويتناوؿ مراجعة عمميات وأنشطة العميؿ ، العوامؿ الداخمية والخارجيػة ، التػ  يمكػف أف تػ د  

 فات اليامة    ل  مخاطر الت ري
ييػدؼ  -أو مػا يطمػؽ عميػو مػدخؿ مراجعػة الأنظمػة ا تػتراتيجية  - ف مدخؿ مَخاطِر أعمػاؿ العميػؿ 

 لػػ  توتػػيع تركيػػز مرااػػب ال تػػابات ، وذلػػؾ مػػف خػػاؿ الت ػػوؿ مػػف التركيػػز عمػػ  مَخػػاطِر المراجعػػة يبػػط  لػػ  
 التركيز عم  مَخاطِر الأعماؿ بجانب مخاطر المراجعة  

                                                           

(38)Public company Accounting Oversight Board (PCAOB), "Auditing Standards AS No., 3: Audit 
Documentation", 2005, Washington , USA. 
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 : (53)ة مَدخؿ المراجعة عم  أتاس مَخاطِر الأعماؿ ي  أنووتتمةؿ أىمي
 توجو عممية المراجعة ن و المراكز والأنشطة العالية المَخاطِر  -
ت بؽ جودة المراجعة الخارجية مف خػاؿ اعتمػاد الكةيػر مػف متػتخدم  البػوائـ الماليػة عمػ  مخرجػات  -

 عممية المراجعة   
 عميؿ   تتاعد ي  ت ديد مواطف ال عؼ والبوة لم -
 ت بيؽ ايمة م اية لمعميؿ م ؿ المراجعة    -
ي يؼ مَػدخؿ المراجعػة عمػ  أتػاس مَخػاطِر الأعمػاؿ ايمػة لعمميػة المراجعػة مػف خػاؿ تصػور أوتػع  -

 لممَخاطِر الت  تيدد ت بيؽ المنش ة لأىداييا وتنفيذ اتتراتيجياتيا   
 ل  أف : أىـ أتباب تبن  مَػدخؿ المراجعػة عمػ  أتػاس مَخػاطِر Lemon et al (40 )واد أشار       

ػػا مػػف عػػدـ كفػػا ة  الأعمػػاؿ وىػػو اتػػتنتاج بعػػض شػػركات المراجعػػة أف يشػػؿ المراجعػػة اػػد   ينبػػع أتاتي
وياعميػػة  جػػرا ات المراجعػػة يػػ  اكتشػػاؼ الأخطػػا  الجوىريػػة ، ولكػػف اػػد يكػػوف بتػػبب المشػػاكؿ التػػ  

لذلؾ يجب عم  مرااب ال تابات تبييـ مدا ت ةير تمؾ المخاطر عمػ  تواجييا المنش ة م ؿ المراجعة 
 عم  ا تتمرار   المنش ة ادرة المنشاة عم  ت بيؽ أىداييا وتبييـ مدا وجود شكوؾ جوىرية  وؿ ادرة 

بػ ف الجػدؿ اػائـ يػ  بيئػة المراجعػة ال ديةػة بخصػوص   Curtis and Turley  (47)كمػا أشػار      
التفصيمية عندما يكػوف نظػاـ الم اتػبة الماليػة جيػد ، ولكػف ينعػدـ الفيػـ الجيػد  مدا جدوا ا ختبارات

ب نػو يػ    Curtis and Turley (41)لخطر الأعماؿ المتعمؽ بالمنش ة م ؿ المراجعة ،  يث أو ػ  
 الػػة عػػدـ الفيػػـ الجيػػد لأعمػػاؿ العميػػؿ يػػتف ا ختبػػارات التفصػػيمية تػػتكوف يػػ  أ تػػف الأ ػػواؿ ايػػر  

 أ الأ واؿ اير يعالة   كؼ، وي  أتو 
    وبنا  عم  ىذه الأتباب والمبررات ، يبد كاف مف ال رور  التوجو ن و مَدخؿ المراجعة عم  أتاس 

 مَخاطِر الأعماؿ  

                                                           

كاتاتيا عم  م مد متول  م مد  براىيـ ، الأبعاد المتعددة لتبييـ مرااب  ال تابات العوامؿ المرتبطة بمَخاطِر التعااد عم  ارار ابوؿ العميؿ وانع (53)
   757:  712ف ص ص مرنع سبق عكرهتخطيط أعماؿ المراجعة ، 

(40)Turley, W., Lemon, M., & Tatum, K. (2000). Developments in the audit methodologies of large 
accounting firms. , UK.Available http://www.hermescat.lib.cbs.dk, 2000, PP. 46 

(41)Curtis, E., & Turley, S. (2007). The business risk audit–A longitudinal case study of an audit 
engagement. Op.cit 

(42)Curtis, E., & Turley, S. (2007). The business risk audit–A longitudinal case study of an audit 
engagement. Op .cit, 439-461 

http://www.hermescat.lib.cbs.dk/
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بتبػديـ ووصػؼ لمَػدخؿ المراجعػة الشػامؿ ، أو المَػدخؿ مػف أعمػ   لػ   Bell et al(45)واد ااـ كاي مف         
أتفؿ وىو مَػدخؿ المراجعػة عمػ  أتػاس مَخػاطِر الأعمػاؿ ، وىػو مَػدخؿ يعتمػد عمػ  وجيػة نظػر تبػوـ عمػ  أف 
عمميػػػات اكتتػػػاب مرااػػػب ال تػػػابات لممعريػػػة يجػػػب أف يعػػػاد توجيييػػػا لمتعػػػرؼ عمػػػ  العػػػالـ المتػػػداخؿ والمت يػػػر 

ورة متزايػػدة ، والػػذ  مػػف خالػػو تعمػػؿ منشػػ ة  عميػػؿ المراجعػػة ي  يػػث يف ػػص مرااػػب ال تػػابات والمعبػػد بصػػ
منشػػ ة عميػػؿ المراجعػػة كجػػز  مػػف شػػبكة معبػػدة لانشػػطة ا اتصػػادية ، و ي ػػدد وي خػػذ يػػ  ا عتبػػار المَخػػاطِر 

داخػػػػؿ الشػػػػبكة   الناشػػػػئة عػػػػف العااػػػػات التعاونيػػػػة والتنايتػػػػية لمنشػػػػ ة عميػػػػؿ المراجعػػػػة مػػػػع المنشػػػػ ت الأخػػػػرا 
بالإ اية  ل  ذلؾ يتف مرااب ال تابات المتتخدـ لمَدخؿ المراجعة عمػ  أتػاس مَخػاطِر الأعمػاؿ يربصػوـ صػدؽ 
مكانيػػة ا عتمػػاد عمػػ  العمميػػات  الأتاتػػية التػػ  تعتبػػر  رجػػة وميمػػة لصػػدؽ  أعمػػاؿ منشػػ ة عميػػؿ المراجعػػة وار

 الأعماؿ 
، ويبيػػػا  (BRA)اجعػػػة عمػػ  أتػػػاس مَخػػاطِر الأعمػػػاؿ ( يربػػيف مَػػػدخؿ المر  1والشػػكؿ ا تػػػ  )شػػكؿ راػػػـ 
  (Top Down Model)لنموذج مف الأعم   ل  الأتفؿ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

(43)Bell, T.B. Solomon, I., & Thomas, H. (1997). Auditing organizations Through astrategic-systems 
lens the KPMG Business Measurement process: Op., cit, 1-86. 
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( 4) الشكل رقم  

  

المصدر 
(00)

 

 تبدأ عممية التبييـ ىذه عم  المتتوا ا تتراتيج  وىو المتتوا الذ  تت تس  التحميل الاستراتيني :
ييو الأىداؼ الأتاتية لممنش ة ف ويتـ يييا تخصيص المواد لت بيؽ الأىداؼف وعند البد  مف المتتوا 

ات ا تتراتيج  يكوف المدابوف اادريف عم  تنفيذ وممارتة المراجعة مف أعم   ل  أتفؿ مروريا بالعممي
 ( 43) التش يمية الت  تعتمدىا المنش ة ايد المراجعة  أىداييا ا تتراتيجية  

                                                           

م مد متول  م مد  براىيـ ، الأبعاد المتعددة لتبييـ مرااب  ال تابات العوامؿ المرتبطة بمَخاطِر التعااد عم  ارار ابوؿ العميؿ (44)
 مرنع سبق عكره  وانعكاتاتيا عم  تخطيط أعماؿ المراجعة ،

 مَخاطِرعم  أ كاـ المراجعيف بش ف تبدير  مَخاطِرالمراجعة عم  أتاس ال مَدخؿ( م مد خميس جمعة خطاب زيتوف ، أةر اتتخداـ 43)
، كمية التجارة ، جامعة  ر غير منشورةرسالة مانستيمع دراتة تطبيبية ي  بيئة الممارتة المينية المصرية ،  –الت ريفات الجوىرية 

  34، ص الإتكندرية

تحليل 

 المَخبطِر

 التحليل الاستراتيجي 

مَخبطِر الأعمبل النبشئة 

 عن البيئة الخبرجية

نمبذج الأعمبل 

 التنظيمية

 تقييم المَخبطِر

تحليل 

 المَخبطِر

 تحليل العمليبت التشغيلية 

 مَخبطِر الأعمبل التشغيلية

خرائط 

 العمليبت

 تقييم 

 مَخبطِر نظم المعلومبت
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 ف الت ميؿ ا تتراتيج  بما يشممو مف توةيؽ لاىداؼ  تحميل مَخاطِر ا عمال الاستراتينية  :
ا تتراتيجية والعمميات التش يمية  الازمة لت بيبيا يمكف المراجعيف مف ييـ واتتيعاب ىذه العمميات 

    (46)وبيئة التيطرة المتتخدمة ي  المنش ة ايد المراجعة 
عال  وراا  تتمةؿ ي  نظـ معمومات وي  ىذه ال الة تتتخدـ  دارة المنش ة أتاليب ذات متتوا 

متخصصة ي  كؿ جانب مف جوانب العمميات التش يمية ي لتخفيؼ المَخاطِر ا تتراتيجية ، وتشمؿ 
اياـ  -ي   طار مَدخؿ المراجعة عم  أتاس مَخاطِر ا عماؿ  -عممية الت ميؿ ا تتراتيج  

 ةر بشكؿ ممموس عم  درجة ت بيؽ المنش ة المراجعيف بالتركيز وا ىتماـ بمَخاطِر الأعماؿ ، والت  ت
لأىداييا ا تتراتيجية خاصة المَخاطِر ا جتماعية والتبنية الت  يمكف أف ت ةر تمبيا أو  يجابيا ، 

 وبالتال  ت وؿ دوف ت بيؽ لأىداييا ا تتراتيجية 
 وؿ المَخاطِر  : ي  ىذه المر مة يبوـ المراجعوف ببنا  تصورات وتواعات تحميل العمميات التش يمية 

اير المكتشفة وانعكاتاتيا عم  التبارير والبوائـ المالية ف كذلؾ يتف ييـ العمميات التش يمية والعمميات 
الم اتبية الناجمة عنيا يتاعد عم  ييـ المَخاطِر المتواعة ، واد مكنت تبنية المعمومات المراجعيف 

، أما  (41) ا  يييا تكوف ي  أدن   ا تيامف ي ص العمميات الروتينية ي لأف ا تمالية وجود أخط
العمميات الم اتبية اير الروتينية ، مةؿ : ت يير طرؽ تبيـ المخزوف يتف عم  المراجعيف التركيز ، 

 وا ىتماـ بيا   تمالية وجود أخطا  تنتج عنيا 
  ا تاببيا تتمةؿ ي  : بما أف مَخاطِر العمميات كما تبؽ ا شارة  لييتقييم مَخاطِر العمميات التش يمية

المَخاطِر الت  ت وؿ دوف ت بيؽ المنش ة لأىداييا ي لذلؾ يجب عم  المراجعيف اتتيعاب وييـ 
 (42)مَخاطِر العمميات اير المتيطر عمييا ، والت  تزيد مف ا تمالية وجود أخطا  ي  البوائـ المالية 

   اجعة نتيجة اتتخداـ منيج مجا ت زيادة متتوا جودة المر  ASBو  دد مجمس معايير المراجعة 
 : (43)مراجعة مَخاطِر الأعماؿ ييما يم  

                                                           

(46) Gramling, A.A., Johnstone, K.M., & Mayhew, B.W., "Behavioral research in auditing: Past, Present 
and Future research", Advances in Accounting Behavioral Research, Vol . 4, 2001,PP. 47-75.  

(47)Turley, W., Lemon, M., & Tatum, K. (2000). Developments in the audit methodologies of large 
accounting firms. , UK.Available http://www.hermescat.lib.cbs.dk, 2000, PP. 46 

(48) Knechel, W.R., (1001 )  "The business risk audit: origins, obstacles and opportunities", Accounting, 
organizations and society, Volume 32, Issues 4-5,PP. 383 - 408,  

(49(American Institute of certified public Accountants (AICPA), 2006, understanding the Entity and its 
Environment and Assessing the risks of material misstatement, statement on auditing standard No. 
109, New York, NY: AICPA. 

 نباي عف : 

http://www.hermescat.lib.cbs.dk/
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دراؾ المنشػػ ة  وبيئػػة الأعمػػاؿ الخاصػػة بيػػا لت ديػػد خطػػر الت ريفػػات الجوىريػػة يػػ   - التعمػػؽ يػػ  ييػػـ وار
 التبارير المالية وما تبوـ بو المنظمة ي  مواجية ذلؾ  

 التبييـ الدايؽ لممَخاطِر والت ريفت الجوىرية ي  التبارير المالية اعتماديا عم  الفيـ والإدراؾ    -
تطػػوير العااػػة بػػيف المَخػػاطِر التػػ  تػػـ ت ديػػدىا وتبييميػػا مػػع طبيعػػة وتوايػػت  جػػرا ات المراجعػػة التػػ   -

 يبوـ بيا مرااب ال تابات لمواجية تمؾ المَخاطِر  
 مال العميل وتخفيض مخاطر أعمال العميل : مدخل مخاطر أع ثامنا 

 لػػػػػ  أف ييػػػػػـ المراجػػػػػع لطبيعػػػػػة أعمػػػػػاؿ شػػػػػركة العميػػػػػؿ م ػػػػػؿ المراجعػػػػػػة  (30)أشػػػػػارت دراتػػػػػة يػػػػػراس 
 واتتراتيجيتيا وأىداييا مف ش نو ت تيف ادرتو عم  تبدير المخاطر المازمة  

 لػػ  أف الفيػػـ العميػػؽ لاىػػداؼ ا تػػتراتيجية لشػػركة العميػػؿ يزيػػد مػػف  (37)كمػػا أشػػارت دراتػػة أشػػرؼ 
يعالية المراجعة ،  يػث يبػوـ مػنيج مراجعػة مخػاطر أعمػاؿ العميػؿ بتصػفية المخػاطر التػ  ت ػوؿ دوف ت بيػؽ 

ات الشركة لأىداييا والت  مف ش نيا الت ةير عمػ  البػوائـ الماليػة لمشػركة ، وىػذا بػدوره يػ د   لػ  ت ديػد الت ريفػ
 الجوىرية بتمؾ البوائـ ومف ةـ ارتفاع متتوا التبييـ لممخاطر المازمة ومخاطر الراابة  

أف ىناؾ أةر لمت ميؿ ا تػتراتيج  عمػ  أ كػاـ واػرارات المراجػع ،  يػث أف ايػاـ  (31)وأو  ت تماح 
واػػػرارات المراجػػػع  المراجػػػع بػػػالتبييـ الػػػدايؽ والشػػػامؿ لمخػػػاطر الأعمػػػاؿ مػػػف شػػػ نو التػػػ ةير  يجابيػػػاي عمػػػ  أ كػػػاـ

المرتبطة بمخاطر وجػود ت ريفػات جوىريػة يػ  البػوائـ الماليػة المتمةمػة يػ  المخػاطر المازمػة ومخػاطر الراابػة 
وتبييـ تمؾ المخاطر مع مخاطر أعماؿ العميؿ لو ت ةير عم  تبييـ المراجع لمخاطر عدـ ا كتشػاؼ ممػا يػ ةر 

 عم  تخطيط عممية المراجعة 
مػػدخؿ مخػػاطر أعمػػاؿ العميػػؿ وعااتػػو بتخفػػيض مخػػاطر أعمػػاؿ العميػػؿ ممػػا تػػبؽ يت ػػ  لمبا ةػػة أف 

 تنبع مما يم : 
أف ايػػاـ المراجػػع بالت ميػػؿ ا تػػتراتيج   تػػتراتيجية وأىػػداؼ شػػركة العميػػؿ يمكنػػو مػػف ال صػػوؿ عمػػ   -7

 عطػػا ه تصػػور  معمومػػات مائمػػة  ػػوؿ نبػػاط ال ػػعؼ والبػػوة يػػ  أعمػػاؿ العميػػؿ ف بالإ ػػاية  لػػ  ذلػػؾ
عػػاـ عػػف البيئػػة التػػ  يعمػػؿ يييػػا العميػػؿ ، ومػػدا ادرتػػو عمػػ  ا تػػتمرارف  ومعريػػة مػػدا ا تتػػاؽ بػػيف 

                                                                                                                                                                                            

ياتر م مد التيد عبد العزيز تمرة ، نموذج مبترح لبياس أتعاب المراجعة ي  ظؿ بيئة مَخاطِر الأعماؿ وزيادة المتئولية  -
   376 - 463ص ص ، مرنع سبق عكره  المبيدة بالبورصة المصرية ،ا جتماعية لمشركات 

مرنع ، اتتخداـ منيج مراجعة مَخاطِر الأعماؿ لتطوير نموذج تبدير مَخاطِر المراجعة : دراتة تطبيبية ، ش ادة يراس م مد يارس  30))
   7151:  7715، ص ص :  سبق عكره 

اجعة الأنظمة ا تتراتيجية عم  جودة عممية المراجعة الخارجية ، دراتة تطبيبية ، أشرؼ أ مد م مد أميف ، أةر تطبيؽ مدخؿ مر  37))
  747:  27، ص ص   مرنع سبق عكره 

تماح أ مد م مد عبد الخالؽ ، اتتخداـ مدخؿ الت ميؿ ا تتراتيج  لتطوير نموذج اياس خطر الأعماؿ بيدؼ زيادة كفا ة  31))
 ـ1077 ،مرنع سبق عكره المراجعة الخارجية ، 
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الأعمػػػاؿ المػػػ داة وبػػػيف أىػػػداؼ واتػػػتراتيجيات الشػػػركة ، وىػػػذا بػػػدوره يمكنػػػو مػػػف ت ديػػػد  طػػػار لمتػػػتوا 
 الت ريفات الجوىرية ي  البوائـ المالية  

لممراجػػع معمومػػات   ػػايية لػػـ تكػػف لتتػػوير لػػو بػػدوف اتػػتخداـ ىػػذا  مػػنيج مخػػاطر أعمػػاؿ العميػػؿ يػػوير -1
المنيج ، وتكمف أىمية ىذه المعمومات ي  أنيا تعتبر م شرات توجو المراجع ن و مناطؽ أو مجػا ت 
الخطر الموجودة ي  أعماؿ العميؿ ، والت  مف الممكػف أف يكػوف ليػا تػ ةير عمػ  الت ريفػات الجوىريػة 

 والبوائـ المالية 
ف أخػػذ مخػػاطر أعمػػاؿ العميػػؿ يػػػ  ال تػػباف يمػػن  المراجػػع يرصػػة أي ػػػؿ لمػػدياع عػػف جػػودة عمميػػػة   -5

المراجعػػة يػػ   الػػة أف تػػـ لومػػو عػػف تتػػببو أو عػػدـ اشػػارتو ليػػذه المخػػاطر ، وىػػذه الختػػارة اػػد تكػػوف 
ناتجػػة عػػف يبػػداف عميػػؿ رئيتػػ  أو عطػػؿ كبيػػر يػػ  ا  ت أواػػؼ عمػػؿ المنشػػ ة لفتػػرة زمنيػػة معينػػة ، 

ف أخذ مخاطر الأعماؿ العميؿ ي  ال تباف متاىمو المنش ت الت  ت ػدث يييػا ىػذه الختػائر اػد وبدو 
 يبوموف بتوجيو الموـ عم  مراجع ال تابات لعدـ ايامو بوجباتو مما اد يعر و لممتائمة الب ائية 

  ف  ػدوث ختػػائر لممنشػػ ت اػػد تزيػػد مػػف مخػاطر أعمػػاؿ المراجػػع نتيجػػة لتعر ػػو لمتبا ػػ  والجػػزا ات -4
وعمػػػػ  المراجػػػػع أف يخفػػػػض مخػػػػاطر أعمػػػػاؿ العميػػػػؿ بت ديػػػػده لمخػػػػاطر العميػػػػؿ لأصػػػػ اب المصػػػػم ة 

 والميتميف   
كمػػا أف التركيػػز عمػػ  المنػػاطؽ والمجػػا ت التػػ  توجػػد بيػػا مخػػاطر يػػ  المنشػػ ة يعطػػ  لممراجػػع ميػػزة  -3

نشػػ ة   ػػايية لطم نػػة أصػػ اب المصػػم ة بػػ ف المخػػاطر الجوىريػػة ايػػر موجػػودة أو عمػػ  الأاػػؿ أف الم
 عم  عمـ بيا واد اتخذت مختمؼ الإجرا ات الازمة لمواجيتيا  
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