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 ممخص البحث:
جة العولمة والانفتاح الاقتصادي، في ظل التطورات المتلاحقة التي يتسم بيا الاقتصاد العالمي نتي      

خدماتيا دخمت مينة المحاسبة والمراجعة مرحمة جديدة من مراحل تطورىا بسبب تنشيط الطمب عمي 
وتفعيل آلية السوق، وىو ما يتطمب ضرورة تحسين القدرة التنافسية لمكاتب المراجعة المحمية بما يتواكب 
مع ىذه التطورات لموفاء باحتياجات سوق المينة. وترتبط القدرة التنافسية لمكاتب المراجعة ببعض العوامل 

مراجعة من حيث التأىيل العممي والعممي والإعتبارات المتعمقة بالموارد البشرية أو أعضاء مكتب ال
وييدف البحث إلي تحميل  وغيرىا.، والتعميم والتدريب الميني المستمر لممراجع، ودرجة استقلال المراجعين

لمكتب  مراجع في دعم القدرة التنافسيةمالمؤىلات والصفات الشخصية لبعض مدي مساىمة وتأثير 
لذا يجب التأكد  المراجعة مكتبأصول  الموارد البشرية تُعد أىم وأكبر أنالمراجعة. وقد خمُص البحث إلي 

 االموكمة إليي من تمتعيا بالتأىيل العممي والعممي المناسب والكفاءة المينية والاستقلال لضمان أداء الميام
مستوي  . ومن أىم النتائج التي توصل إلييا البحث: أنوأخلاقيات المينة بما يتفق مع المعايير المينية

تُعد من  والتعميم والتدريب الميني المستمر التأىيل العممي والعممي لممراجع ودرجة استقلال المراجعين
في القدرة التنافسية لمكتب المراجعة. وأخيراً توصي الباحثة بضرورة تحديد  المؤثرة اليامة العوامل

فعيل الإلتزام بميثاق أخلاقيات المينة المؤىلات الواجب توافرىا لمنح ترخيص مزاولة المينة، مع ضرورة ت
 وفرض عقوبات عمي مخالفة معايير المراجعة وميثاق أخلاقيات المينة.

 
القدرة  –استقلال المراجعين درجة –التأىيل العممي والعممي لممراجع مستوي المفتاحية":الدالة" الكممات

      التعميم والتدريب الميني المستمر. -التنافسية لمكتب المراجعة
 
 

                                                           
(9 )

بحث مستخلص مه رسالت علميت تحت الإعذاد للحصول علي درجت دكتوراه الفلسفت في المحاسبت بعنوان" تقييم القذرة التنافسيت لمكاتب 
 جامعت أسيوط. –المراجعت لمواجهت عولمت مهنت المراجعت في مصر )اتفاقيت الجاتس("، كليت التجارة 
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 قائمة بالمصطمحات المستخدمة في البحث

 المضمون المصطمح
 بالمغة الإنجميزية بالمغة العربية

مستوي التأىيل 
العممي والعممي 

 لممراجع

Auditor 

scientific & 

practical 

qualifications 

حصول المراجع عمي مؤىل جامعي متخصص في مجال المينة، 
لة المينة، والتعميم و العممي كشرط لمزاترة من التدريب وقضاء ف

)اسلام عبدالفتاح  ميني المستمر طوال فترة المزاولةوالتدريب ال
 (.1111محفوظ، 

درجة استقلال 
 المراجعين

Auditor 

independence 

لإستقلال في المراجعة قامت بوضعيما ىيئة ليوجد مفيومين 
 الأوراق المالية الأمريكية:

)الحقيقي(: يعني أن يتجرد المراجع من الاستقلال الذىني  -
أي دوافع أو ضغوط أو مصالح خاصة عند ابداء رأيو 

 الفني المحايد.
الاستقلال الظاىري: يعني أن تكون ىناك أعراف وقواعد  -

مينية تضمن عدم سيطرة إدارة المنشأة عمي المراجع، 
وعدم وجود أي ارتباط لمصالحو مع إدارة المنشأة. بمعني 

ميو عدم الجمع بين عممو والاشتراك في أنو يجب ع
أن يكون  س إدارتيا أوتأسيس المنشأة أو عضوية مجم

مصمحة مباشرة  وأن يكون لو أو لأحد أقارب أوموظفا فييا،
)محمد براق،  مباشرة في المنشأة محل المراجعة غير أو

 .(1117وعمر ديممي، 
القدرة التنافسية 
 لمكاتب المراجعة

Audit firm 

competitive 

ability 

 

عالي بمستوي  جعة عمي تقديم الخدمات المحاسبيةقدرة مكتب المرا
مبية احتياجات تأي ، ومستوي مناسب من الأتعابمن الجودة 

 ,Al-Beraidi)كفاءة من المراجعين الآخرين العملاء بشكل أكثر

A.&Ricards, T., 2003). 

التعميم والتدريب 
 الميني المستمر

Continuous 

Professional 

Learning 

&Training 

نشاط تعميمي يتم بتنظيم الميني المستمر ىو التعميم والتدريب 
شراف ىيئة مينية، ويسيم في الحفاظ عمي وتحسين الكفاءة  وا 
المينية لأعضاء المينة، من خلال اكتساب المعارف والميارات 

)محمد  لمينةبا المينية بشكل متجدد يتناسب مع الظروف المحيطة
 (.1111أحمد أحمد، 
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 الاطار العام لمبحث:
 موضوع البحث وأهميته:

 لتكوين القدرة التنافسية المصدر الرئيس -أعضاء مكتب المراجعة -تعتبر الموارد البشرية الفعالة      
لتحقيق القدرة التنافسية،  ضرورياً  . فالموارد المادية والمالية والتقنية المتاحة تُعد شرطاً لمكاتب المراجعة

لذا  .المورد الأساسي لمكتب المراجعةعد يُ  المورد البشري، الذي ليست كافية وحدىا فلابد من توافرولكنيا 
يجب أن يتأكد المكتب من وجود عدد كافي من العاممين الذين يتمتعون بالكفاءة والخبرة الفنية، لضمان 

نظرا لأن و  .معايير المينية والمتطمبات القانونية وتوقعات المجتمعميام بما يتفق مع الأداء القدرتيم عمي 
حيث  ،هتطوير ل المكتبيجب توجيو جيود وارد باقي المالذي يعمل عمي تفعيل واستثمار ىو المورد البشري 

مؤىلات وكفاءات وخبرات  مثلغير ممموسة  عواملعمي  طبيعة عمل ىذه المكاتب بشكل كبيرتعتمد 
ستخدام التقدير المراجعين في كيفية تفسير وتطبيق المع لميني لموصول إلي رأي فني اايير ذات الصمة وا 

العوامل أو الإعتبارات المتعمقة بالموارد البشرية بمكتب وقد انعكس ذلك عمي ضرورة دراسة  محايد.
أنو يتناول  وتكمن أىمية ىذا البحث في .افسية لممكتبعمي القدرة التنلمراجعة والتي قد يكون ليا تأثير ا

 أحد الموضوعات التي لم تمقي الاىتمام الكافي من قبل الباحثين فيناك ندرة في الأبحاث التي تناولت
وأثر ذلك عمي القدرة التنافسية لممكتب. كما ومؤىلات وتدريب المراجعين  بمكاتب المراجعة الموارد البشرية

ميتو من أن توافر التأىيل العممي والعممي لدي المراجعين يُعد أمراً ضرورياً لضمان جودة يستمد البحث أى
الأداء الميني، وأن أي تقصير في أداء المراجعين ينعكس سمباً عمي سمعة المكتب، كما أن استقلال 

المستمر أصبح  بالإضافة إلي أن التعميم والتدريب المينيالمراجعين يُعد حجر الزاوية لمينة المراجعة، 
الميارات المينية بشكل متجدد يتناسب مع اكتساب المعارف و و  تحسين الكفاءة المينيةضرورياً لممراجع ل

 لذا يجب عمي المكتب وضع السياسات والإجراءات المناسبة بما يوفر لو درجةف المحيطة بالمينة، الظرو 
من الاقتناع بأن أعضاء المكتب لدييم الاستقلال والتأىيل الكافي والمناسب لأداء الميام الموكمة  معقولة
  إلييم.

 تحميل نتائج الدراسات السابقة وموقف البحث الحالي:
فيما يمي عرضاً موجزاً لأىم نتائج الدراسات السابقة ذات الصمة بدراسة القدرة التنافسية لمكاتب       

وذلك بيدف الوقوف عمي جيود الباحثين في ىذا المجال وكمنطمق لتحديد دور البحث الحالي، المراجعة، 
 وذلك كما يمي:

التنافسية  ( بدراسة وتحميل العوامل المؤثرة عمي القدرةم1118اىتمت دراسة )شوقي السيد فودة،        
جودة الأداء  القدرة التنافسية ما يمي:رة عمي لمكاتب المراجعة، وطبقاً ليذه الدراسة تشمل العوامل المؤث

 وحجم مكتب المراجعة، والنفوذ الإجتماعي لمشركاء في المكتب،الميني، ودرجة الإلتزام بالمعايير الدولية، 
ومستوي التأىيل العممي والميني لمراقبي الحسابات، ودرجة الإلتزام بمتطمبات التعميم الميني المستمر، 

 بي الحسابات.والحفاظ عمي استقلال مراق
في درجة تأثير بعض العوامل عمي القدرة  (م1115واتفقت معو دراسة )مريم مصطفي عبدالحميم،       

، حيث وجدت الدراسة أن أىم العوامل المؤثرة في القدرة التنافسية لممراجع لمراجعي الحساباتالتنافسية 
معايير الدولية لممراجعة، وعممية تحديد الخارجي السوري ىي: جودة الأداء الميني، ودرجة الإلتزام بال
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الإجتماعي  تي يقدميا المراجع، ووجود النفوذأتعاب المراجعة، وحجم مكتب المراجعة، والخدمات الأخري ال
، ووجود لجان مراجعة عند العملاء. ومستوي تخصص المكتب في النشاط المراجعة،لمشركاء في مكتب 

 القدرة التنافسية توافراً ىي الخدمات الأخري بخلاف المراجعة. كما توصمت الدراسة إلي أن أكثر عوامل
بالتركيز عمي دراسة مدي تأثير عامل واحد ( م1111في حين اىتمت دراسة )ردينة نسيم أبوليل،      

عمي كل من: أتعاب المراجعة والميزة التنافسية وجودة  فقط ىو التخصص القطاعي لمراجع الحسابات
صت الدراسة إلي وجود أثر إيجابي لمتخصص القطاعي عمي الأتعاب والميزة التنافسية وخمُ  الأداء الميني.

 والتخصص الميني.
عمي تحميل أىم الاستراتيجيات التنافسية المتبعة من قبل  (Barongo, A., 2014)واعتمدت دراسة       

تراتيجيات التنافسية المتبعة مكاتب المراجعة المتوسطة وصغيرة الحجم. وأظيرت نتائج الدراسة أن أىم الاس
 تشمل: استراتيجية التغمغل في الأسواق، وتنمية السوق، وقيادة التكمفة.

عمي أن الاستراتيجيات التنافسية الأكثر تأثيراً في  (Githuku, G., 2016)في حين أكدت دراسة       
لمقدمة، واستخدام التكنولوجيا القدرة التنافسية لمكاتب المراجعة تتمثل في: استراتيجية جودة الخدمات ا

 الحديثة، والتدريب الجيد لفريق المراجعة، وجودة القيادة.
 وباستقراء أهم نتائج الدراسات السابقة يمكن استنتاج ما يمي: 

يأتي البحث الحالي لسد فجوة النقص في الدراسات والأبحاث المتعمقة بالقدرة التنافسية لمكاتب  - أ
 المراجعة.

أجمعت معظم الدراسات التي تناولت عوامل القدرة التنافسية لمكاتب المراجعة عمي أن جودة   - ب
 الخدمات المقدمة تُعد أىم العوامل المؤثرة في القدرة التنافسية لمكتب المراجعة. 

أنيا  يدرة التنافسية لمكاتب المراجعة ىأن القاسم المشترك لمعظم الدراسات التي تناولت الق  - ج
 .ميدانية

تناولت الدراسات السابقة القدرة التنافسية لمكاتب المراجعة من وجيات نظر مختمفة، حيث ركزت  - د
القدرة التنافسية، في حين ركز البعض الأخر  عميبعضيا عمي تحميل مدي تأثير بعض العوامل 

القدرة التنافسية، بينما تناولت دراسات أخري  عميعمي دراسة تأثير عامل واحد فقط 
 ية التي تتبعيا مكاتب المراجعة.تيجيات التنافسالاسترا

 موقف البحث الحالي من الدراسات السابقة:
مفيوميا،  يركز البحث الحالي عمي دراسة وتحميل الاطار المفاىيمي لمقدرة التنافسية من حيث      

وأنواعيا، وأىم مصادرىا. وكذلك دراسة مدي مساىمة وتأثير المؤىلات والصفات الشخصية لممراجع من 
 دريب الميني المستمرعمي، والتعميم والت، ودرجة استقلال المراجعينالتأىيل العممي والعممي لممراجع حيث

تاح الأسواق، ودخول مكاتب المراجعة وبخاصة في ظل العولمة وانف القدرة التنافسية لمكاتب المراجعة.
الأجنبية لمعمل في سوق خدمات المراجعة المصري، وىو ما يتطمب ضرورة تمتع المراجعين وأعضاء 
مكاتب المراجعة بمجموعة من المؤىلات والصفات الشخصية التي تجعميم قادرين عمي تقديم الخدمات 
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لمنافسة مع المكاتب الأجنبية. وبيذا فيو يعتبر المينية بأعمي جودة وأقل تكمفة ممكنة في ظل ظروف ا
   امتداداً لمدراسات السابقة.

 مشكمة البحث:
تتمثل مشكمة البحث فيما تفرضو التطورات المتلاحقة والعولمة من تحديات من خلال السماح       

لمكاتب المراجعة الأجنبية بمزاولة المينة في السوق المصري بصورة منفردة. ويرجع مصدر القمق في 
من عوامل  م توافر كثيرالمنافسة من عدم التوازن في القدرة التنافسية بين المكاتب المحمية والأجنبية، وعد

القدرة التنافسية في المكاتب المحمية. ويتطمب ذلك من مزاولي المينة ضرورة تحسين القدرة التنافسية 
 والتعميم وتطوير الممارسة المينية، مما يستمزم توفير التأىيل العممي والعممي الملائم لراغبي مزاولة المينة

ىتمام بتوافر عدد من الصفات الشخصية في المراجع وفي التدريب الميني المستمر، مع ضرورة الاو 
  مقدمتيا الاستقلال.
 أهداف البحث:

يتمثل اليدف الرئيس لمبحث في تحميل الاطار المفاىيمي لمقدرة التنافسية لمكاتب المراجعة،       
لتأىيل بالإضافة إلي دراسة مدي تأثير بعض الاعتبارات والصفات الشخصية لممراجع وتشمل: مستوي ا

القدرة التنافسية  فيوالتعميم والتدريب الميني المستمر  العممي والعممي لممراجع، ودرجة استقلال المراجعين،
لمكاتب المراجعة. وكذلك استنباط النتائج التي تساعد في ابراز أىمية الاعتبارات والصفات الشخصية 

 لممراجع في دعم القدرة التنافسية لمكتب المراجعة.  
 البحث:منهج 
يُمثل البحث دراسة نظرية ميدانية قائمة عمي استخدام المنيج الاستقرائي، والذي يتم عمي أساسو       

بدراسة تحميل الدراسات المحاسبية التي تم تناوليا في الأدبيات والدوريات العممية المحاسبية والمتعمقة 
المؤىلات والصفات بمدي تأثير اسات الخاصة والدر  المفاىيمي لمقدرة التنافسية لمكاتب المراجعة، الاطار

المؤىلات أىمية توضح باط النتائج التي وكذلك استن ،ممكتبالشخصية لممراجع في القدرة التنافسية ل
 والصفات الشخصية لممراجع في دعم القدرة التنافسية لممكتب.

 فروض البحث:
 في ضوء مشكمة البحث وأىدافو يمكن صياغة فروض البحث كما يمي:      
: لا توجد علاقة معنوية بين مستوي التأىيل العممي والعممي لممراجع وبين قدرة  المكتب الفرض الأول 

 التنافسية.
 لا توجد علاقة معنوية بين درجة استقلال المراجعين والقدرة التنافسية لمكاتب المراجعة. :الفرض الثاني
لا توجد علاقة معنوية بين الالتزام بمتطمبات التعميم والتدريب الميني المستمر والقدرة : الفرض الثالث

  .التنافسية لمكاتب المراجعة
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 تبويب محتويات البحث:
 في ضوء مشكمة البحث وتحقيقاً لأىدافو، سيتم تقسيم البحث إلي النقاط التالية:      
 تحميل الاطار المفاىيمي لمقدرة التنافسية. أولًا:
 في القدرة التنافسية لمكاتب المراجعة. المؤىلات والصفات الشخصية لممراجعدراسة تأثير  ثانياً:
في  المؤىلات والصفات الشخصية لممراجع: نتائج التحميل الاحصائي لآراء عينة الدراسة حول تأثير ثالثاً 

 القدرة التنافسية لمكاتب المراجعة.
 وفيما يمي عرض النقاط السابقة بالتفصيل:      

 أولًا: تحميل الاطار المفاهيمي لمقدرة التنافسية: 
تمثل القدرة التنافسية الأساس الذي يرتكز عميو أداء المنشآت، ونادراً ما تمتمك المنشأة سبقا تنافسيا      

عمي كافة الأصعدة قياساً بالمنافسين، نظراً لمحدودية الموارد. وتُعبر القدرة التنافسية عن حالة من التميز 
ال، وتمكنيا من تعزيز مركزىا التنافسي تنفرد بيا المنشأة عن غيرىا من المنشآت العاممة في نفس المج

وسوف تتناول الباحثة الإطار المفاىيمي  .(Sami Al-Samadi, 2009: 203)وزيادة حصتيا السوقية 
 لمقدرة التنافسية، عمي النحو التالي:

 مفهوم القدرة التنافسية: -1
المناسب  بالنوعية الجيدة والسعر والخدماتتُعرّف القدرة التنافسية لممنشأة بأنيا القدرة عمي إنتاج السمع    

وفي الوقت المناسب، وتقُاس بعدة مؤشرات منيا أرباح المنشأة وقدرتيا عمي تمبية حاجات العملاء، 
وقد أوضحت دراسة  (.75-74: 1117وتحقيق حصة سوقية أكبر من المنافسين )رنا الياقوت عبدالله، 

المنشأة عمي المحافظة عمي أو زيادة نصيبيا القدرة التنافسية ىي" قدرة  أن (UNCTAD)الانكتاد 
 (. 16: 1111جميل أحسن سعيد، " )السوقي عمي أساس مستمر

المنشأة  تُمّكنوبالرغم من الاختلاف حول تعريف القدرة التنافسية إلا أن ىناك اتفاق حول الأداة التي      
خلال تخفيض التكمفة أو تحسين من  ع وخدمات تمبي احتياجات العملاء،من تحقيقيا، وذلك بتقديم سم

استخدام التكنولوجيا الحديثة، عن طريق الاستخدام الأمثل لمموارد ، ووضع سياسات جيدة  الجودة أو
 لتحسين أداء وسمعة المنشأة في الأسواق.

أما عمي مستوي مكاتب المراجعة، تُعّرف القدرة التنافسية بأنيا قدرة المراجع عمي تقديم الخدمات      
، أي تمبية احتياجات العملاء بشكل أكثر ومستوي مناسب من الأتعابحاسبية بمستوي جودة عالي الم

 ,Phan)ويعرفيا )،  (Al-Beraidi A.,& Ricards, T., 2003: 7) ين الآخرينكفاءة من المراجع

ء في بأنيا قدرة مكتب المراجعة عمي استخدام الموارد المتاحة بكفاءة، وتمبية احتياجات العملا 2015
الوقت المناسب بكفاءة وبدرجة عالية من الجودة. وتعد قضية المنافسة في مينة المحاسبة والمراجعة 

عن آداب  ة، أوقضية معقدة، ويجب ألا تؤدي إلي خروج المراجع عن المبادئ والقواعد المنظمة لممين
 القدرة التنافسيةو، فإن وأخلاقيات المينة لجذب عملاء جدد أو المحافظة عمي عملائو الحاليين. وعمي

تعبر عن الدرجة التي يستطيع بيا المكتب تقديم خدماتو المحاسبية في ظل سيادة آليات السوق مع 
(. ويعتمد ذلك عمي توافر عدد من 84: 1118المحافظة عمي مستوي إيراداتو )شوقي السيد فودة، 
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لمعملاء والمنافسة مع المكاتب  العوامل لدي مكتب المراجعة والتي تمكنو من تقديم أفضل الخدمات
 الأخري.

 أنواع القدرة التنافسية: -2
 ىناك ثلاثة أنواع رئيسة لمقدرة التنافسية ىي:

قدرة المنشأة عمي تقديم منتج أو خدمة بأقل تكمفة ممكنة مقارنةً  ويقصد بياالتنافس بالتكمفة:  - أ
را ميما كسلاح تنافسي فمن بالمنافسين، مما يمكنيا من تحقيق أرباح كبيرة. وتمعب التكمفة دو 

الصعب تحديد أسعار تنافسية دون ضبط مستمر لمتكاليف، لذا تستيدف المنشآت المتميزة أن 
تكون الرائدة في تخفيض عناصر التكاليف بين المنافسين، ويُعد تخفيض التكاليف مطمبا أساسيا 

الاستغلال الأفضل  (، وىو ما يتطمب131: 1115لتعزيز القدرة التنافسية )درية بمة أحمد، 
لمطاقات المتاحة، وضرورة فيم الأنشطة الحرجة في سمسمة القيمة لممنشأة والتي تُعد مصدرا ىاما 

 لميزة التكمفة الأقل.
الجودة أو الابداع  من حيثويقصد بو تقديم منتج أو خدمة ليا خصائص فريدة  التنافس بالجودة: - ب

مي المنشأة تحميل مصادر التميز من خلال أنشطة التكنولوجي عما يُقدمو المنافسين. لذا يجب ع
سمسمة القيمة واستغلال الكفاءات والتكنولوجيا المتقدمة لزيادة الحصة السوقية )حسان عطية خميل، 

1113 :31 .) 
وتعني تحقيق ميزة تنافسية عمي أساس تخفيض الوقت، وتقديم المنتج في : التنافس بالوقت -ج

 (.131: 1115العميل )درية بمة أحمد،التوقيت المتفق عميو مع 
 مصادر القدرة التنافسية:  -3

 (: 87-85: 1118القدرة التنافسية ما يمي )رتيبة نحاسية،  من أىم مصادر
مع زيادة حدة المنافسة أصبح الابتكار ضمن الحد الأدني في الأسبقيات التنافسية  :الابتكار - أ

  .بجانب التكمفة والجودة
 سواء في إدارة الانتاج أوفي إدارة الخدمات مصدراً لمقدرة التنافسية.: يعتبر الوقت الزمن  - ب
 أي استخدام تقنيات جديدة تحقق جودة عالية ووفورات. التقنية: -ج  
 : وذلك بامتلاك أفراد ذوي ميارات عالية.الموارد البشرية -د 
تيا الاستراتيجية والعلاقات يمكن لممنشأة بناء قدرة تنافسية من خلال خياراالعلاقات مع الأخرين:  -ه 

 مع الآخرين.
  مقاييس ومؤشرات القدرة التنافسية:  -4

تختمف المؤشرات المستخدمة لمدلالة عمي امتلاك المنشأة لمقدرة التنافسية بإختلاف نشاط المنشأة،       
ومن أكثر المؤشرات استخداما وشيوعا: مؤشرات الربحية، والحصة السوقية. لما تتمتع بو من مزايا مثل 

وفيما يمي أىم مؤشرات قياس ية ويمكن حسابيا بدقة وسيولة، توافر البيانات اللازمة لحسابيا، ولأنيا كمّ 
 القدرة التنافسية:

الربحية: وتعني قدرة المنشأة عمي تحقيق ربح متزايد قابل للإستمرار، وتقُاس عن طريق نسبة  -1
 صافي الدخل إلي الأصول أو الاستثمارات.



02 
 

مقياس التركيز)الحصة السوقية(: ويستخدم لحساب نصيب المنشأة من المبيعات مقارنةً بالمنافسين  -1
الرئيسيين، ويقيس مدي سيطرة عدد من المنشآت عمي السوق، فكمما زادت نسبة التركيز يكون 

 (. 48: 1117السوق أقرب إلي الاحتكار )عدنان رشيد عواد،
سوقي في المقاييس المباشرة، أوغير المباشرة، وذلك عمي النحو تتمثل مداخل قياس التركيز الو      

 التالي: 
لقياس درجة التركيز  مباشرة عن أتعاب مكاتب المراجعة : وتعتمد عمي بياناتالمقاييس المباشرة -1

 السوقي. وتوجد ثلاثة مقاييس ىي: 
أو أرباح المكاتب النصيب السوقي لممكتب: ويقاس بنسبة إيرادات أو أرباح المكتب إلي إيرادات  - أ

 .الأخري
ويُقاس عن طريق مجموع الأنصبة السوقية لعدد محدود كيز السوقي لعينة من المكاتب: درجة التر   - ب

 .من المكاتب والتي تستحوذ عمي أكبر أنصبة من السوق
: ويعتمد قياسو عمي مجموع مربع الأنصبة السوقية لمكاتب المراجعة، مؤشر الاحتكار لييرفندال -ج

 أكثر الأساليب شيوعا.  ويعتبر
: نظرا لإعتماد المقاييس المباشرة عمي أتعاب أو أرباح المكاتب، ونظرا لعدم توافر المقاييس البديمة -1

ىذه البيانات ميدانيا، لذا يعتمد الباحثون عمي استخدام بيانات منشورة بالقوائم المالية لممنشآت محل 
مة المقاييس البديمة المستخدمة )إجمالي الأصول، المراجعة لقياس درجة التركيز السوقي، ومن أمث

يرادات المنشآت(.  وا 
 لمكاتب التنافسية القدرة في لممراجع الشخصية والصفات المؤهلات تأثير دراسة: ثانياً 

 :المراجعة
الناتجة عن  للأدلة والقرائنيُعد استقلال المراجعين أمراً حيوياً لجودة المراجعة وخاصة عند تقييمو      

وعند ابداء رأيو في القوائم المالية. بالإضافة إلي ذلك يُعد توافر التأىيل العممي والخبرة  اختبارات المراجعة
لضمان جودة الأداء  ةأساسيمتطمبات لدي المراجع ، وكذلك التعميم والتدريب الميني المستمر العممية

الميني. لذا يجب توافر ىذه المؤىلات والصفات الشخصية في المراجع حتي يستطيع مواجية المنافسة 
 الحادة من المراجعين بالمكاتب الأجنبية.

 
 درجة استقلال المراجعين:   -1

قييمو لأدلة الاستقلال ىو مسألة ذىنية أي أنو يجب عمي المراجع أن يكون مستقلا في تفكيره عند ت    
الإثبات وعند إبداء رأيو في القوائم المالية. ونظرا لتعدد الفئات الميتمة بتقرير المراجع وتعارض مصالحيا 
أحيانا، فإن ذلك قد ييدد استقلالو لذا يقع عمي عاتقو مسئولية إصدار التقرير وفقا لممعايير المينية خاصة 

 (.18-17: 1114معيار الاستقلال )عمران عطية البكوري، 
وفي ظل وجود سوق تنافسي لخدمات المراجعة فإن مكتب المراجعة الذي لديو مشكلات أو تعارض      

مع العميل قد لا يستطيع مقاومة ضغوط الإدارة ومن ثم يفقد استقلالو، كذلك فإن انتشار تقديم خدمات 
ئو والتمسك بالأمانة ليستطيع الإستشارات المحاسبية يجب أن يدفع المراجع إلي المحافظة عمي سرية عملا

 (.48: 1117المحافظة عمي عملائو في مواجية المنافسة الشديدة من المكاتب الأجنبية )سالي اميل عيسي، 
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ولقد أصدرت المفوضية الأوروبية معايير الاستقلال التي يجب تطبيقيا عمي دول الإتحاد الأوروبي،      
الذي حدد متطمبات استقلال المراجع في  Sarbanes-Oxley Actكما أصدرت الولايات المتحدة قانون 

، 114، 113م في المواد رقم )1981( لسنة 159الولايات المتحدة، وفي مصر فقد أورد القانون رقم )
( نصوصا تكفل حماية استقلال المراجعين. وعميو، يُعد الاستقلال أحد أىم العوامل المؤثرة عمي 117

 لقدرة التنافسية لمكتب المراجعة.  اختيار المراجع وعمي ا
 مستوي التأهيل العممي والعممي لممراجع: -2

قدر  لمراجعة العامة عمي اشتراط توافرحرصت التشريعات والمنظمات المينية المحاسبية ومعايير ا    
عتمد ريكية: تملائم من التأىيل العممي والعممي لممراجع. وطبقا لممعيار الأول من المعايير العامة الأم

الفنية لممراجع عمي ثلاثة مقومات تتكامل فيما بينيا وىي )إسلام عبدالفتاح محفوظ،  الكفاءة المينية أو
(: حصول العضو عمي مؤىل جامعي متخصص في مجال المينة، وقضاء فترة من التدريب 53: 1111

 مزاولة.العممي كشرط لمزاولة المينة، والتعميم والتدريب الميني المستمر طوال فترة ال
سبة والمراجعة أحد الحصول عمي قدر ملائم من التعميم الرسمي في المحا : يعتبرالعممي التأهيل -أ 

عمي ترخيص محاسب قانوني في معظم الدول، ففي الولايات المتحدة يشترط  الشروط لمحصول
الحصول عمي درجة  CPAالمعيد الأمريكي لممحاسبين القانونيين عمي المتقدمين لإجتياز امتحان 

( ساعة تعميمية وىي تعادل الماجستير )عبدالسلام سميمان قاسم، 151جامعية تخصص محاسبة أو)
محاسبة من إحدي ال(. وفي مصر اعتبر المشرع أن درجة البكالوريوس في التجارة شعبة 61، 1118

المناسب )القانون رقم الجامعات المصرية أو ما يعادليا من الجامعات الأجنبية ىي التأىيل العممي 
 ((.6م، المادة)1951( لسنة 133)
إلا أن أن التأىيل العممي الذي تتيحو ىذه الدرجة ىو تأىيل دون المستوي الذي يمّكن المراجع      

الوطني من مواجية المنافسة التي فرضتيا اتفاقية الجاتس نظرا لإعتماد مناىج التعميم المحاسبي في 
)عصام عبداليادي ل ف والتمقين وليس الدراسة والتحميا عمي الكم لا الكيالجامعات المصرية غالب

 (.11: 1111أبوالنصر، 
وتعاني معظم مكاتب المراجعة المصرية عددا من أوجو القصور التي تؤدي إلي ضعف الكفاءة      

 (:54-53: 1111المينية لممراجعين، ومن أىميا ما يمي )إسلام عبدالفتاح محفوظ، 
 التعميم المحاسبي وعدم مسايرتو لمتطورات الحديثة في مجال العمم والمينة.ضعف  -
 الإستعانة بأفراد حديثي التخرج لمعمل نصف الوقت أو موسميا. -
 عدم وجود برامج لمتعميم والتدريب المستمر للأعضاء. -
 نقص الدوريات والمجلات العممية والمينية في مكتبة مكتب المراجعة )إن وجدت(. -
يجب أن يكون لدي المراجع خبرة مينية كافية في مجال  بالإضافة إلي التأىيل العممي: التأهيل العممي-ب

المحاسبة والمراجعة. والخبرة تعني الأداء الأفضل، القائم عمي التدريب والمعرفة التي يمكن اكتسابيا 
 بالممارسة. 

اك طريقتين لمحصول عمي الحق في مزاولة وقد نظم المشرع المصري التأىيل العممي لممراجع، فين     
تجارة  : حصول الطالب عمي بكالوريوسالأولي م(:1951( لسنة 133المينة )قانون مزاولة المينة رقم)
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شعبة محاسبة، ثم التمرين في مكتب لأحد أعضاء جمعية المحاسبين والمراجعين المصرية لمدة ثلاثة 
 ئي لمجمعية ثم يكون لو الحق في مراجعة الشركات المساىمة.سنوات، ثم اجتياز الإمتحان المتوسط والنيا

الثانية: حصول الطالب عمي بكالوريوس تجارة شعبة محاسبة، ثم القيد في جدول المحاسبين والمراجعين 
تحت التمرين وممارسة التدريب العممي لدي أحد المقيدين في السجل العام لممحاسبين والمراجعين )أو 

ظيرة( لمدة ثلاثة سنوات دون انقطاع وبتفرغ كامل، ويصبح بعدىا محاسبا قانونيا ويتم بإحدي الوظائف الن
تسجيمو في سجل المحاسبين والمراجعين، ويُشترط ممارستو لممينة خمس سنوات لحسابو الخاص ثم يكون 

 لو الحق في مراجعة الشركات المساىمة.
مزاولة المينة، لأن السماح وقد وجيت عدة انتقادات ليذا الأسموب الذي يُمنح بو الأعضاء الحق في      

تحت التمرين إلي جدول المحاسبين والمراجعين بشكل  ال من جدول المحاسبين والمراجعينبالإنتق لمعضو
ليا آدابيا وسموكياتيا آلي بعد مدة معينة من التدريب وبدون التأكد من كفاءتو وصلاحيتو لمعمل بمينة 

غير كافي لإعداد المراجع بالمستوي  عميو، فإن التدريب العممي في مصرجعل التدريب عممية صورية. و 
 .(15: 1111م عبداليادي أبوالنصر، المطموب في ظل العولمة وتطبيق اتفاقية الجاتس )عصا

 يمي:  وىناك عدة مقاييس تستخدم لقياس خبرة المراجعين من أىميا ما      
المدة أي فترة يتوقف فييا عدد سنوات مزاولة مينة المراجعة بصفة مستمرة، لذا يُستبعد من ىذه  -

 عن مزاولة المينة. المكتب
 المستوي الوظيفي لممراجع داخل المكتب، أي إذا كان شريكا أو مديرا أو مراجع أول أو مراجع مبتدئ. -
 مجالات المراجعة المختمفة.الدورات التدريبية التي حصل عمييا المراجع في  -
 تنوع أعمال المراجعة التي يقوم بيا المكتب.  -

في ضوء ما سبق، فإن زيادة عدد المراجعين المؤىمين والأكفاء يقمل من الوقت اللازم لأداء عممية       
المراجعة ويزيد من سرعة تقديم الخدمات لمعملاء، مما يحقق ميزة تنافسية لممكتب ويجعمو منافسا قويا في 

أىم المعوقات لقدرة وتشير مكاتب المراجعة نفسيا إلي أن أحد . (Githuku, G., 2016: 59)السوق
 .  (OECD, 2009: 200)المكتب عمي التوسع ىو غياب أو عدم توافر المراجعين الأكفاء والمؤىمين 

 
 الإلتزام بمتطمبات التعميم والتدريب المهني المستمر: 

شراف ىيئة مينية، ويسيم في الحفاظ عمي     التعميم الميني المستمر ىو نشاط تعميمي يتم بتنظيم وا 
من خلال اكتساب المعارف الفنية والميارات المينية بشكل الكفاءة المينية لأعضاء المينة،  وتحسين

لائم. ولا يقتصر متجدد يتناسب مع الظروف المحيطة بالمينة، بما يمكنيم من تقديم خدماتيم بشكل م
عمي مجال المحاسبة فقط بل يشمل مجالات أخري مثل المراجعة والضرائب والإحصاء وتكنولوجيا 
المعمومات، كما يمتد إلي تنمية الميارات المختمفة مثل ميارات الاتصال والميارات الإدارية )محمد أحمد 

 (. 95-94: 1111أحمد، 
تلاحقة في طبيعة الأنشطة والتطور ية بالغة، فمع التغيرات المويكتسب التعميم الميني المستمر أىم     

السريع في تكنولوجيا المعمومات، وعولمة التجارة، يجب عمي المراجع ضرورة مواكبة ىذه التطورات، ولا 
يمكن تحقيق ذلك من خلال الخبرة العممية وحدىا، بل لابد من وجود التعميم الميني المستمر. كما يُعد 
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يا لممحافظة عمي العضوية لدي المنظمات المينية، حيث لا يتم تجديد رخصة مزاولة المينة مطمبا أساس
(. كما أنو يُعد من وسائل 98: 1111إلا بعد الإلتزام بمتطمبات التعميم الميني المستمر)محمد أحمد أحمد،

تطوير الميني تحسين جودة المراجعة، ويُسيم في تخفيض تكمفة المراجعة، حيث أن برامج التعميم وال
المستمر والمتمثمة في التدريب وورش العمل وغيرىا تُعد من أكثر الطرق الفعالة من حيث التكمفة لتحسين 
الكفاءة الفنية والميارات المينية لمعاممين بالمكتب مما يؤدي لزيادة الجودة وخفض التكمفة وزيادة ربحية 

    .(Cheng, Y., et.al., 2009:524- 528)المكتب مما يجعمو أقدر عمي مواجية المنافسة 
وتتشابو متطمبات التعميم الميني المستمر في معظم الدول، وتتراوح الفترة التي يجب أن يتخمميا        

برنامج التعميم الميني من ثلاثة سنوات بالنسبة لممعيد الأمريكي وكذلك الإتحاد الدولي لممحاسبين إلي 
 (.86: 1111ين القانونيين بإنجمترا وويمز )إسلام عبدالفتاح محفوظ، سنة واحدة بالنسبة لمعيد المحاسب

م لم ينص عمي ضرورة التعميم والتدريب الميني 1951( لسنة 133أما في مصر فإن القانون رقم )     
 المستمر، وكذلك باقي القوانين والمواثيق المنظمة لممينة في مصر.

ووفقا لمعيار التعميم المحاسبي الدولي السابع فقد تم التشديد عمي ضرورة قيام أعضاء الييئات      
المينية بالتحسين المستمر لمكفاءة والإلتزام بالتعميم مدي الحياة لممحاسبين المينيين )أبوبكر مفتاح شابون 

 (. 11: 1119وأخرون، 
اخل المكتب أو من خلال دورات تدريبية تنظم خصيصا يكون دوبالنسبة لمتدريب المستمر، فقد      

لتعريف المحاسبين والمراجعين بكل جديد فيما يخص الأداء الميني أو ما يرتبط بو من ناحية الإطار 
المعرفي، وسواء في المجال النظري لممحاسبة والمراجعة ومعايير الأداء المختمفة، أو في مجالات الأعمال 

مكتب أو المعارف العامة، بالإضافة إلي ضرورة تعريفيم بكل جديد في مجال محل تقديم الخدمات بال
 القوانين والإجراءات المتعمقة بالخدمات المقدمة.

وبالنظر إلي واقع عمميات تنمية الموارد البشرية بالدول العربية عموما، يُلاحظ أن معظم برامج      
سوق العمل، فيي لا تعدو كونيا برامج تستيدف التعميم والتدريب لا تمثل جزءا متكاملا من تنشيط 

الطلاب والباحثين عن العمل لممرة الأولي، في حين يقل الإىتمام بأشكال التدريب الأخري وفي مقدمتيا 
التدريب لتحديث الميارات ولتحسين المستوي الوظيفي، وعمي ميارات جديدة طبقا لإحتياجات سوق 

قيق التفوق ودعم القدرة التنافسية لممنشأة )ثقل نادر العمل، والتي أصبحت ضرورة مُمحة لتح
(. لذا يجب أن يشمل التعميم والتدريب جميع العاممين بالمكتب وفق برامج دورية 15: 1119العتيبي،

 مستمرة للإلمام بأحدث التطورات في محيط المينة.
المستمر عمي القدرة التنافسية التعميم والتدريب الميني عمي ما سبق، وفيما يتعمق بتأثير  وتعقيبا      

لمكاتب المراجعة، يمكن القول بأن التعميم والتدريب الميني المستمر يؤدي إلي التحسين المستمر لمعارف 
وميارات وقدرات فريق المراجعة، ومن ثم تحسين كفاءة وجودة الخدمات المقدمة مما يُحسن القدرة 

 التنافسية لممكتب.
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المؤهلات والصفات الشخصية لاحصائي لآراء عينة الدراسة حول تأثير ثالثاً: نتائج التحميل ا
 في القدرة التنافسية لمكاتب المراجعة: لممراجع

عرضاً وتحميلًا لنتائج الدراسة الميدانية، والتي تم التوصل إلييا من خلال  الجزء من البحثيتناول ىذا     
  :أسموب تحميل الانحدار البسيطالتحميل الإحصائي لمبيانات باستخدام اختبار الفروض و 

 :الأولنتائج اختبار الفرض  -1
لا توجد علاقة معنوية بين مستوى التأهيل العممي والعممي لممراجع "ينص ىذا الفرض عمى أنو:         

استخدام أسموب تحميل  ولاختبار صحة ىذا الفرض من عدمو، تم ".والقدرة التنافسية لمكاتب المراجعة
 ( نتائج تحميل ىذا الفرض كما يمي:1الانحدار البسيط، ويوضح الجدول رقم )

 (1جدول رقن )

 نخائج ححليل الانحدار البسيط لخأثير هسخىي الخأهيل العلوي والعولي للوراجع علً القدرة الخنافسيت

الوخغير 

 الوسخقل
R R2 

الوعاهل 

 الثابج
Beta B  قيوتt Sig.t F Sig.f 

هسخىي الخأهيل 

 العلوي والعولي
0.731 0.534 0.386 0.731 0.821 11.816 0.000 ** 139.619 0.000 ** 

 p<0.05    ** p<0.01      Significant NS: Non *من إعداد الباحث بناءً على نتائج التحليل الإحصائي الوصدر:           

 يتضح من نتائج الجدول السابق ما يمي:
  تشير( قيمة معامل الارتباطR إلى وجود علاقة ارتباط بين مستوى التأىيل العممي والعممي لممراجع )

 (. 1.731والقدرة التنافسية لمكاتب المراجعة قيمتو )
 تشير قيمة معامل التحديد (R2 إلى أن المتغير المستقل ) مستوى التأىيل العممي والعممي لممراجع

اين والتغير الحاصل في المتغير التابع القدرة التنافسية لمكاتب %( من التب53.4يُسيم في تفسير )
  .المراجعة

 ( تؤكد الإشارات الموجبة لقيمة معممات النموذجBeta عمى وجود علاقة تأثير إيجابية ذات دلالة )
، كما تشير العممي والعممي لممراجع والقدرة التنافسية لمكاتب المراجعة مستوى التأىيلإحصائية بين 
عند مستوى دلالة أقل من ( Beta ،B( إلى معنوية معممات النموذج )T-test)نتائج اختبار 

 في العلاقة الإيجابية إلي أن توافر التأىيل العممي والعممي لممراجع يُعد من ويرجع السبب(. 1.15)
كما أنو أحد الشروط اليامة ، حيث يُعد أحد المعايير العامة لممراجعة، الأركان اليامة لعممية المراجعة

طبقا لقانون مزاولة المينة، كما أن توافر التأىيل العممي  لمحصول عمي ترخيص محاسب قانوني
وقت اللازم لأداء عممية عمي تفضيل المكتب من قبل العملاء حيث يقمل من ال لعممية يؤثروالخبرة ا
اف الأخطاء والغش، وتساعده في حل قدرتو عمي اكتش كما أن زيادة خبرة المراجع تزيد ،المراجعة

العديد من المشكلات التي قد تواجيو أثناء تنفيذ عممية المراجعة، كما تؤثر الخبرة بشكل كبير عمي 
 عممية التقدير الشخصي، كل ذلك يؤدي إلي زيادة جودة الخدمات المقدمة ودعم القدرة التنافسية.
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  كما تبين من قيمة معامل جوىرية النموذج(F)  معنوية النموذج، وىذا ما يؤكده مستوى المعنوية
(Sig.f) ( مما يؤكد عمى 1.15الذي يشير إلى معنوية النتائج السابقة عند مستوى دلالة أقل من ،)

 صلاحية النموذج لمتنبؤ بالمتغير التابع القدرة التنافسية لمكاتب المراجعة.
بين مستوى ير إيجابية ذات دلالة إحصائية وبناءً عمى ما سبق يمكن التأكيد عمى وجود علاقة تأث

، وبالتالي نقبل صحة الفرض البديل التأىيل العممي والعممي لممراجع والقدرة التنافسية لمكاتب المراجعة
لا توجد علاقة  والذي ينص عمى أنو "ونرفض فرض العدم )الصفري( الذي يؤكد عمى وجود ىذه العلاقة، 

 ."مي والعممي لممراجع والقدرة التنافسية لمكاتب المراجعةمعنوية بين مستوى التأهيل العم
 وعميو يمكن التنبؤ بمعادلة الانحدار كما يمي:     

Y= 0.386 + (0.821) X                                   

 :الثانينتائج اختبار الفرض  -2
المراجعين والقدرة التنافسية لا توجد علاقة معنوية بين درجة استقلال "ينص ىذا الفرض عمى أنو:      

ولاختبار صحة ىذا الفرض من عدمو، تم استخدام أسموب تحميل الانحدار البسيط،  ".لمكاتب المراجعة
 ( نتائج تحميل ىذا الفرض كما يمي:1الجدول رقم ) ويوضح

 (2جدول رقن )

 الخنافسيتنخائج ححليل الانحدار البسيط لخأثير درجت اسخقلال الوراجعين علً القدرة 

 R R2 الوخغير الوسخقل
الوعاهل 

 الثابج
Beta B  قيوتt Sig.t F Sig.f 

درجت اسخقلال 

 الوراجعين
0.546 0.229 1.391 0.546 0.613 7.207 

0.000 

** 
51.935 

0.000 

** 

 p<0.05    ** p<0.01      Significant NS: Non *: من إعداد الباحث بناءً على نتائج التحليل الإحصائي الوصدر        

 يتضح من نتائج الجدول السابق ما يمي:
  تشير قيمة معامل الارتباط(R ) إلى وجود علاقة ارتباط بين درجة استقلال المراجعين والقدرة

 (. 1.546التنافسية لمكاتب المراجعة قيمتو )
 تشير قيمة معامل التحديد (R2)  يُسيم في تفسير درجة استقلال المراجعين إلى أن المتغير المستقل

  .%( من التباين الحاصل في المتغير التابع القدرة التنافسية لمكاتب المراجعة11.9)
 ( تؤكد الإشارات الموجبة لقيمة معممات النموذجBeta)  عمى وجود علاقة تأثير إيجابية ذات دلالة

، كما تشير نتائج اختبار ية لمكاتب المراجعةدرجة استقلال المراجعين والقدرة التنافسإحصائية بين 
(T-test )( إلى معنوية معممات النموذجBeta ،B) ( ويتفق ذلك 1.15عند مستوى دلالة أقل من .)

الأساس لمينة المراجعة،  حجرمع ما جاء في الأدب المحاسبي والذي يعتبر أن استقلال المراجع ىو 
ممراجعة، وأحد عناصر رقابة جودة المراجعة وبدونو لا بالإضافة إلي كونو أحد المعايير العامة ل
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 تتحقق جودة المراجعة. 
  كما تبين من قيمة معامل جوىرية النموذج(F)  معنوية النموذج، وىذا ما يؤكده مستوى المعنوية

(Sig.f) ( مما يؤكد عمى 1.15الذي يشير إلى معنوية النتائج السابقة عند مستوى دلالة أقل من ،)
 صلاحية النموذج لمتنبؤ بالمتغير التابع القدرة التنافسية لمكاتب المراجعة.

بين درجة وبناءً عمى ما سبق يمكن التأكيد عمى وجود علاقة تأثير إيجابية ذات دلالة إحصائية         
، وبالتالي نقبل صحة الفرض البديل الذي يؤكد عمى المراجعين والقدرة التنافسية لمكاتب المراجعة استقلال

لا توجد علاقة معنوية بين  والذي ينص عمى أنو "ونرفض فرض العدم )الصفري( وجود ىذه العلاقة، 
 ."درجة استقلال المراجعين والقدرة التنافسية لمكاتب المراجعة

 التنبؤ بمعادلة الانحدار كما يمي:وعميو يمكن     
Y= 1.391 + (0.613) X                                    

 :الثالثنتائج اختبار الفرض  -3
لا توجد علاقة معنوية بين الالتزام بمتطمبات التعميم والتدريب المهني " ينص ىذا الفرض عمى أنو:     

ولاختبار صحة ىذا الفرض من عدمو، تم استخدام أسموب . "المستمر والقدرة التنافسية لمكاتب المراجعة
 ( نتائج تحميل ىذا الفرض كما يمي:3تحميل الانحدار البسيط، ويوضح الجدول رقم )

 (3جدول رقن )

 الوهني علً القدرة الخنافسيت والخدريب الخعلين بوخطلباث الالخزامنخائج ححليل الانحدار البسيط لخأثير 

R R الوخغير الوسخقل
2

 
الوعاهل 

 الثابج
Beta B  قيوتt Sig.t F Sig.f 

 بوخطلباث الالخزام

  والخدريب الخعلين
0.558 0.311 1.829 0.558 0.499 7.426 0.000

 ** 
55.140 0.000

 ** 

 p<0.05    ** p<0.01      Significant NS: Non *من إعداد الباحث بناءً على نتائج التحليل الإحصائي : المصدر  

 من نتائج الجدول السابق ما يمي:يتضح 
 معامل يمةتشير ق ( الارتباطR)  والتدريب التعميم بمتطمبات بين الالتزامارتباط علاقة إلى وجود 

 (. 1.558المراجعة قيمتو ) لمكاتب التنافسية المستمر والقدرة الميني

 التحديدمعامل  مةتشير قي (R2)  الميني والتدريب التعميم بمتطمبات المتغير المستقل الالتزامإلى أن 
القدرة التنافسية  المتغير التابع فيوالتغير الحاصل  %( من التباين31.1يُسيم في تفسير ) المستمر

  .لمكاتب المراجعة

  معممات النموذج لقيمة الموجبةتؤكد الإشارات (Beta) ذات دلالة  إيجابية تأثير عمى وجود علاقة
، المراجعة لمكاتب التنافسية والقدرة المستمر الميني والتدريب التعميم بمتطمبات الالتزامإحصائية بين 

أقل مستوى دلالة  عند (Beta، B) إلى معنوية معممات النموذج( T-testتشير نتائج اختبار )كما 
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الأعمال في تغيُر مستمر، مما يفرض ويرجع السبب في العلاقة الإيجابية إلي أن بيئة  .(1.15)من 
التعميم والتدريب الميني عمي المراجع ضرورة مواكبة ىذه التغيرات، ولن يتحقق ذلك إلا من خلال 

من قبل المنظمات المينية أو بانشاء مكاتب المراجعة أقسام تدريب داخمية، مما يتيح المستمر 
ينة، لممراجع اكتساب المعارف والميارات المينية بشكل متجدد يتناسب مع الظروف المحيطة بالم

 ومن ثم تحسين كفاءة وجودة الخدمات المقدمة مما يُحسن قدرتو التنافسية. 

 ( كما تبين من قيمة معامل جوىرية النموذجF،معنوية النموذج ) وىذا ما يؤكده مستوى المعنوية 
(Sig.f)  مما يؤكد عمى  ،(1.15) أقل من عند مستوى دلالة السابقة إلى معنوية النتائجالذي يشير

 القدرة التنافسية لمكاتب المراجعة.صلاحية النموذج لمتنبؤ بالمتغير التابع 

 الالتزامبين  ذات دلالة إحصائية تأثير إيجابية التأكيد عمى وجود علاقةيمكن  عمى ما سبقوبناءً  
بالتالي نقبل صحة ، و المراجعة لمكاتب التنافسية المستمر والقدرة الميني والتدريب التعميم بمتطمبات

 والذي ينص عمى أنو "ونرفض فرض العدم )الصفري( الفرض البديل الذي يؤكد عمى وجود ىذه العلاقة، 

 لمكاتب التنافسية المستمر والقدرة المهني والتدريب التعميم بمتطمبات الالتزام بين معنوية علاقة توجد لا
 ."المراجعة

 الانحدار كما يمي:وعميو يمكن التنبؤ بمعادلة      
Y= 1.829 + (0.499) X                                   

، وطبقاً لتحميل معامل الإرتباط والإنحدار البسيط لكل متغير من المتغيرات المستقمة عمي حدة وعميو     
 أىمعمي المتغير التابع بدون أخذ العلاقات البينية بين المتغيرات المستقمة وبعضيا البعض، فإن من 

العممي لممراجع ، ودرجة العوامل المؤثرة في القدرة التنافسية لمكاتب المراجعة: مستوي التأىيل العممي و 
 .، والتعميم والتدريب الميني المستمراستقلال المراجعين

 خلاصة ونتائج البحث:
إلي أن قدرة مكاتب المراجعة المحمية عمي الصمود في مواجية المنافسة الشديدة من  خمُص البحث      

وقد استيدف البحث دراسة شرية، المكاتب الأجنبية تتوقف عمي ما يتوافر لدييا من موارد مادية وكفاءات ب
ومساىمة بعض العوامل  ميل مدي تأثيروتحميل الاطار المفاىيمي لمقدرة التنافسية، بالإضافة إلي تح

في والتعميم والتدريب الميني المستمر  ممراجع ودرجة استقلال المراجعينتعمقة بالتأىيل العممي والعممي لالم
 المراجعة.دعم القدرة التنافسية لمكاتب 

 وقد أسفر البحث عن النتائج التالية:      
 عدم الاتفاق بين الباحثين عمي مفيوم محدد لمقدرة التنافسية لمكاتب المراجعة. -1
ندرة الدراسات السابقة التي تناولت موضوع العوامل المؤثرة في القدرة التنافسية لمكاتب المراجعة  -1

العديد من الدراسات عمي دراسة أحد أو عدد من في البيئة المصرية، بالإضافة إلي اقتصار 
  .العوامل دون باقي العوامل

تحميل أسموب ثة بالنسبة لمدي تأثير المتغيرات المستقمة عمي المتغير التابع، فقد استخدمت الباح -3
 ، وتم التوصل إلي النتائج التالية:الإنحدار البسيط
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، مستوي التأىيل العممي والعممي لممراجعكلًا من: )وجود علاقة تأثير إيجابية ودالة احصائيا بين   
وبين القدرة التنافسية لمكاتب  ودرجة استقلال المراجعين، والتعميم والتدريب الميني المستمر(

 .المراجعة
 بناء عمي النتائج التي توصل إليها البحث توصي الباحثة بما يمي:

في القدرة التنافسية لممكتب  المؤثرةالعوامل المراجعة المحمية بتنمية  ضرورة اىتمام مكاتب  -1
، والتعميم والتدريب ودرجة استقلال المراجعين ،عممي لممراجعأىميا مستوي التأىيل العممي وال ومن

 .الميني المستمر
 .ضرورة تحديد المؤىلات الواجب توافرىا لمنح ترخيص مزاولة المينة -1
وفرض عقوبات عمي مخالفة معايير المراجعة الإلتزام بميثاق أخلاقيات المينة  ضرورة تفعيل -3

 وميثاق أخلاقيات المينة.
 وجعل ىذه البرامج إلزامية لمحصولبرامج لمتعميم والتدريب الميني المستمر،  ضرورة توافر -4

 .عمي ترخيص مزاولة المينة
التعمم الذاتي واكتساب  تطوير مناىج التعميم المحاسبي، حتي يتم تخريج الكوادر القادرة عمي -5

 ، مع التأكيد عمي التركيز عمي جدّية التدريب العممي.الميارات
 مجالات البحث المقترحة:

 دراسة أثر شيرة مكتب المراجعة عمي زيادة الحصة السوقية لممكتب. -1
 الدولية المراجعة مكاتب في المحمية المراجعة مكاتب عضوية أثر حول الدراسات من المزيد اجراء -1

 .المراجعين واستقلال وأتعاب المراجعة، جودة: من كل عمي
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