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 ممخص البحث:

 ريتمثل مينة المحاسبة والمراجعة دوراً حيوياً في الإقتصاد العالمي، فيي المسئولة عن توف      
المعمومات المحاسبية اللازمة لإتخاذ القرارت، كما تُسيم في نمو وتنشيط سوق الأوراق المالية. وفي ظل 
الظروف الراىنة لمينة المحاسبة والمراجعة في بيئة الأعمال المصرية وما فرضتو من قيود ومتطمبات 

المينة تغييرات سوق خدمات المراجعة المصري، فمقد شيد سوق أصبح من الضروري دراسة طبيعة 
م، بشأن تحديد القائمين 9002( لسنة 33) جوىرية مع صدور قرار رئيس الييئة العامة لمرقابة المالية رقم

بمراجعة حسابات الشركات المقيدة بالبورصة المصرية والشركات العاممة في مجال الأوراق المالية 
. وييدف ىذا البحث إلي تحميل طبيعة المنافسة في سوق خدمات المراجعة المصري، وصناديق الاستثمار

مكاتب المراجعة بالإضافة إلي تحميل وتقييم أىم آليات تعزيز المنافسة ودورىا في التخفيف من سيطرة 
يتسم بوجود صري عمي سوق المينة. وقد خمُص البحث إلي أن سوق خدمات المراجعة المالأربعة الكبار 

 مكاتب المراجعةالبحث أن اندماج  قمة قوي. ومن أىم النتائج التي توصل إليياىيكل سوق احتكار 
أحد الآليات اليامة لتعزيز وىو  ،رد المادية والبشرية اللازمةالمتوسطة وصغيرة الحجم يوفر ليا الموا

المتوسطة  مكاتب المراجعة تنافسية سوق خدمات المراجعة، كما أن إزالة القيود القانونية التي تحد من نمو
وصغيرة الحجم، وتطبيق آلية المراجعة المشتركة الإلزامية تُعد من أكثر الآليات تأثيراً في تعزيز المنافسة 

المتوسطة  مكاتب المراجعةوالحد من تركيز سوق خدمات المراجعة. وتوصي الباحثة بضرورة دعم نمو 
   المراجعة.خدمات امة لتحسين ىيكل سوق الية من خلال الاندماج كأحد الآليات والصغير 

 
تركيز سوق  –لزامي لممراجعين آلية التغيير الإ –آلية المراجعة المشتركة  الكممات الدالة"المفتاحية":

  خدمات المراجعة.
 

 
                                                           

(1 )
تقييم القذرة التنافسيت لمكاتب بحث مستخلص مه رسالت علميت تحت الإعذاد للحصول علي درجت دكتوراه الفلسفت في المحاسبت بعنوان" 

 جامعت أسيوط. –، كليت التجارة المراجعت لمواجهت عولمت منهت المراجعت في مصر )اتفاقيت الجاتس("
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 قائمة بالمصطمحات المستخدمة في البحث
 المضمون المصطمح

 بالمغة الإنجميزية بالمغة العربية

آلية المراجعة 
 المشتركة

Joint audit  يوجد ارتباط بينيما،  لا مكاتب المراجعةتكميف اثنين أو أكثر من
ة، حيث يشتركا جعالمقيام بمراجعة القوائم المالية لممنشأة محل المر 

في القوائم المالية والتوقيع عمي تقرير معاً في ابداء رأي موحد 
عن رأي  واحد، وبالتالي يكون كل منيم مسئول مسئولية تضامنية

 .(Zerni, M., et.al., 2012)المراجعة الوارد بالتقرير
آلية التغيير 

لزامي لإا
 لممراجعين

Auditor 

mandatory 

Rotation 

بتقديم خدمات الحسابات أن يقوم مراجعي  يقصد بو أنو يجب
يتم استبداليم  لمدة محددة فقط, وبعدىا يجب أنلمعميل المراجعة 

 .(ICEAW,2002)بمكتب مراجعة أخر 
تركيز سوق 

 خدمات المراجعة
Audit market 

concentration 

مكاتب المراجعة عمي النصيب استحواذ أو سيطرة عدد قميل من 
من سوق الخدمة، بصورة تجعميا في وضع احتكاري أو الأكبر 

 (.9002)سالي اميل عيسي، شبو احتكاري لسوق خدمات المرجعة
 الإطار العام لمبحث:

 البحث وأهميته:موضوع 
مكاتب  بداية من عمميات الاندماج بين كبريعدة تطورات، المراجعة خدمات سوق  شيدت       

)أرثر أندرسون( بعد التورط في أحد  أحد ىولاء الكبار بانييار عنيا مكاتب أكبر، مروراً  المراجعة لينتج
تزايد سيطرة المكاتب  . ومعأربعة مكاتب إليار تقمص عدد المكاتب الكب، مما أدي إلي الفضائح المالية

يؤدي  كل ذلك سيطرة عمي السوق، أكثر ن حالات الاندماج تخمق كياناتولأسوق، العمي  حجما الأكبر
بالإضافة إلي  .سوقالمكاتب وضعف الوضع التنافسي في الإلي زيادة درجة التركيز لدي عدد محدود من 

الأربعة الكبار  مكاتب المراجعةوجود مخاوف لدي الجيات التنظيمية من تركيز السوق في أيدي 
وسيطرتيم عمي الشركات العامة المدرجة وأثر ذلك عمي إنخفاض المنافسة وجودة المراجعة، ومحدودية 

الكبار قد يؤدي إلي فوضي ويعطل الأربعة م العملاء، ومن ثم زيادة المخاطر لأن انييار أحد الاختيار أما
 .سوق خدمات المراجعة بأكممو

ضمن  بدخول المينة شيد عدداً من التغيرات التنافسيةفقد  وبالنسبة لسوق المراجعة المصري،      
ي السوق المصري من خلال عقود شراكة مع إل الدولية دخول بعض المكاتباتفاقية الجاتس ولوحظ 

في تقارير المراجعة  الدولي مكاتب في مصر تقرن اسميا باسم المراجعالمكاتب مصرية، وأصبحت بعض 
وتقييم أىم  ، وتحميلالمراجعة خدماتطبيعة سوق الاىتمام بدراسة إلي  ةالباحث دفع كل ذلك. المنشورة

 آليات تعزيز المنافسة اللازمة لخمق سوق مراجعة تنافسي.
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وتكمن أىمية البحث في الحاجة إلي زيادة تنافسية سوق خدمات المراجعة من خلال دعم نمو        
مكاتب بخلاف الأربعة الكبار، حيث يُفضل العملاء من المنشآت كبيرة الحجم التعاقد مع  مكاتب المراجعة

المصداقية لمتقارير والارتباط بشيرة المكتب في منح  الكبري، لمحصول عمي مزايا التخصص المراجعة
المالية، ولثقتيم في قدرة المكاتب الكبري عمي أداء عممية المراجعة بدرجة عالية من الكفاءة والفعالية نظراً 

، وىو ما يتطمب ضرورة استعادة لما تتمتع بو من امكانات مادية وتقنية وأعضاء ذوو خبرات مينية متميزة
كما يستمد البحث أىميتو من أن تركيز سوق خدمات  .لكبارالثقة في المكاتب الأخري بخلاف الأربعة ا
  ويؤدي إلي زيادة الأتعاب من قبل المكاتب المسيطرة. المراجعة قد يؤثر سمباً عمي جودة المراجعة

 تحميل نتائج الدراسات السابقة وموقف البحث الحالي:
وق خدمات ة بطبيعة تنافسية سفيما يمي عرضاً موجزاً لأىم نتائج الدراسات السابقة ذات الصم      

وذلك بيدف الوقوف عمي جيود الباحثين في ىذا  المنافسة واصلاح السوق،المراجعة، وآليات تعزيز 
 المجال وكمنطمق لتحديد دور البحث الحالي، وذلك كما يمي:

الكبار  مكاتب المراجعةظاىرة سيطرة  (Baskerville, R.& Hay, D.,2007تناولت دراسة )      
عمي سوق المينة في نيوزلندا، وأوضحت أن الشركات الثمانية الكبار تسيطر عمي السوق، فقد بمغت 

 مكاتب المراجعة%، وخمص الباحثان إلي وجود عدة دوافع لإنتشار 29.09م حوالي 9000حصتيا عام 
 ولوجي.الدولية تشمل اقتصاديات الحجم وانتشار الشركات متعددة الجنسيات والتطور التكن

والتي ناقشت درجة المنافسة في سوق خدمات   (Kend, M., et.al.,2014)واتفقت معو دراسة       
المراجعة والتوكيد الأسترالية، وأظيرت النتائج انخفاض المنافسة وسيطرة الأربعة الكبار عمي السوق، مما 
يؤثر سمباً عمي جودة الخدمات المقدمة. كما أكدت عمي أن الجيات التنظيمية قادرة عمي تغيير السوق 

بخلاف الأربعة الكبار  مكاتب المراجعةلمدخل المقترح يركز عمي اندماج بتطبيق آليات صارمة، ولكن ا
 لزيادة المنافسة في السوق. 

من  %99أن م،9009عام  (,.Bloom, R.& Schrim, D)وأظيرت نتائج الدراسة التي قام بيا        
لأن لدييا ة الكبار الأربع المكاتبيقتصر اختيارىا لمراجع الحسابات عمي الشركات المساىمة الكبيرة 

% من الشركات المساىمة الكبيرة أن المنافسة 00الشيرة والخبرة التقنية لمقيام بأعمال المراجعة، كما تري 
 في سوق خدمات المراجعة غير متكافئة. 

( بتسميط الضوء عمي آليات العرض والطمب بسوق 9002واىتمت دراسة )شرين عبدالله عباس،        
المصري، لمتعرف عمي طبيعة المنافسة السائدة بو، وأكدت عمي أن سوق خدمات خدمات المراجعة 

 المراجعة المصري ىو سوق منافسة احتكارية.
( عمي اختبار أثر المراجعة المشتركة 9002) أبو الحمد مصطفي صالح،  في حين ركزت دراسة       

تركة تسيم في أن المراجعة المش في السوق المصري. وتوصمت إلي عمي جودة المراجعة ودرجة التركيز
 السوقي وزيادة المنافسة.تخفيض درجة التركيز 
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عمي تحميل موجات الاندماج بين   (Cammack, S. & Garcia, M., 2005)واعتمدت دراسة       
وتوصمت إلي أن الاندماجات التي  مكاتب المراجعة وأثرىا عمي درجة التركيز السوقي في البيئة الأمريكية.

  حدثت بين المكاتب أدت إلي زيادة درجة التركيز السوقي.
إلي أن اندماج مكاتب التي توصمت  (Mc Meeking, K., et.al., 2005) دراسة واتفقت معيا       

   المراجعة أدي إلي زيادة حصتيا السوقية. 
 وباستقراء أهم نتائج الدراسات السابقة يمكن استنتاج ما يمي:

التي تناولت دراسة طبيعة المنافسة وقياس درجة التركيز السوقي، عمي أن أجمعت الدراسات  - أ
سوق خدمات المراجعة في معظم دول العالم يعاني من انخفاض درجة المنافسة وسيطرة عدد 

 محدود من المكاتب المسماة بالأربعة الكبار عمي السوق.
بين مكاتب المراجعة الكبري،  أن الدراسات السابقة التي تناولت الاندماج، اىتمت بالاندماج  - ب

 وعلاقة ذلك بجودة وأتعاب المراجعة، والأثر عمي درجة التركيز السوقي.
أن القاسم المشترك لمدراسات التي تناولت اندماج مكاتب المراجعة ىو أنيا ميدانية، وأنيا تمت في  -ج

 دول متقدمة.
لحجم، ومدي تأثير التغيرات في بيئة لا يوجد اىتمام كافي بمكاتب المراجعة المتوسطة وصغيرة ا -د

المراجعة الحديثة عمييا، ومدي امكانية نموىا من خلال الاندماج لبناء كيانات كبيرة قادرة عمي 
 المنافسة.

 موقف البحث الحالي من نتائج الدراسات السابقة:
يركز البحث الحالي عمي تحميل طبيعة المنافسة في سوق خدمات المراجعة المصري، وكذلك        

تحميل وتقييم أىم آليات تعزيز المنافسة واصلاح السوق، خاصة وأن طبيعة السوق المصري يتسم بوجود 
يذا مراجعة فقط عمي الحصة الأكبر من السوق. وب مكاتبىيكل احتكار قمة قوي نتيجة استحواذ أربعة 

 فيو يعتبر امتداداً لمدراسات السابقة.
 مشكمة البحث:

تتمثل مشكمة البحث في ضعف المنافسة وارتفاع درجة التركيز في سوق خدمات المراجعة        
ن لأومن ثم زيادة المخاطر  السوق، كبر منالحصة الأ عميالمكاتب المصري، وسيطرة عدد محدود من 

عمي تسعير خدمات المراجعة وعمي جودة المراجعة قد يصعب التنبؤ بو، سموك المكاتب المسيطرة والأثر 
 بالإضافة إلي وجود تأثير قوي ليذه المكاتب المسيطرة عمي تطوير معايير المحاسبة والمراجعة.

    أهداف البحث:
دراسة وتحميل طبيعة سوق خدمات المراجعة المصري، بيدف يتمثل اليدف الرئيس لمبحث في       

التعرف عمي المنافسة السائدة في سوق الخدمة، وكذلك تحميل وتقييم أىم الآليات اللازمة لتعزيز المنافسة 
 واصلاح السوق، لمتأكد من أن المنافسة تتم بصورة عادلة ومنظمة.
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 منهج البحث:
عمي أساسو قائمة عمي استخدام المنيج الاستقرائي، والذي يتم ية يُمثل البحث دراسة نظرية تحميم      

تحميل الدراسات المحاسبية التي تم تناوليا في الأدبيات والدوريات العممية المحاسبية والمتعمقة بطبيعة 
سوق خدمات المراجعة وما يعانية من سيطرة عدد محدود من المكاتب عمي الحصة الأكبر من السوق، 

ي تساعد في ابراز أىمية اندماج مكاتب وآليات تعزيز المنافسة واصلاح السوق، وكذلك استنباط النتائج الت
كيز ر المراجعة المتوسطة وصغيرة الحجم بالتكامل مع غيره من آليات تعزيز المنافسة في الحد من الت

 السوقي وتعزيز المنافسة.
  تبويب محتوي البحث:

 في ضوء مشكمة البحث وتحقيقاً لأىدافو، سيتم تقسيم البحث إلي النقاط التالية:      
 تحميل آليات الطمب والعرض بسوق خدمات المراجعة المصري. :أولاً 

  ثانياً: تحميل طبيعة المنافسة في سوق خدمات المراجعة المصري.
 ثالثاً: تحميل وتقييم آليات تعزيز المنافسة واصلاح السوق.

 وفيما يمي عرض النقاط السابقة بالتفصيل:     
 :خدمات المراجعة المصريأولًا: تحميل آليات الطمب والعرض بسوق 

فترض خضوعيا لقانون الطمب والعرض، ويتمثل جانب الطمب في عد المراجعة خدمة اقتصادية يُ تُ       
مكاتب  ومستخدمو القوائم المالية، بينما يتمثل جانب العرض في )طالبي الخدمة( المنشآت محل المراجعة
البحث دراسة آليات سوق خدمات المراجعة  الجزء من وتتناول الباحثة في ىذا(. المراجعة)مقدمي الخدمة

مع القاء الضوء عمي أىم آليات زيادة المنافسة في سوق ، في ىذا السوق المنافسةلتحديد طبيعة  يمصر ال
  خدمات المراجعة.

 :الطمب عمي خدمات المراجعة-1
ميزىا من ما ي صناعة طالبي الخدمة، فكل صناعة ليابالمراجعة  ماتالطمب عمي خد يتأثر       

ر التقاري محتويحيث تؤثر خصائص النشاط عمي وتكنولوجيا وغيرىا. حجم وطبيعة نشاط ومخاطر
 بخصائص مقدمي الخدمة من حجم وشيرة وارتباط بمنشآت الطمب المالية ومتطمباتيا، كما يتأثر

 (.92: 9009)ىشام فاروق مصطفي، ىا عالمية وغير 
 وتتمثل أهم دوافع الطمب عمي خدمات المراجعة فيما يمي:   

وضعت كل قوانين الشركات في بمدان العالم المختمفة نصا فقد  المراجعة: الإلزام القانوني بخدمات -0
وفي مصر، من القوانين التي تشتمل  .ممزما لشركات الأموال بأن يكون ليا مراجع حسابات مستقل

م، بشأن الشركات المساىمة وشركات 0290( لسنة 052عمي الإلزام بالمراجعة القانون رقم )
 .التوصية بالأسيم والشركات ذات المسئولية المحدودة

عتبر ابداء الرأي في القوائم المالية ي :وتخفيض خطر المعمومات القوائم المالية عميالثقة اضفاء  -9
لممعمومات المستخدمة الرسمي  القوائم المالية المنشورة المصدرتمثل وظيفة المراجعة، حيث  ىرجو 
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 معمومات متحقق منل ،مكتب المراجعة المحايدخدمات  قرارات. لذا نشأ الطمب عميالفي إتخاذ 
 .ما يؤدي إلي تخفيض خطر المعموماتم القوائم المالية

أو بين الفئات المختمفة من يا، المالية ومستخدمي القوائموجود تعارض في المصالح بين معدي   -3
فإن لذلك  (.003: 9000،أحمد متحيزة )أمين السيد يؤدي إلي وجود معموماتالمستخدمين قد 

 وجود المراجع الخارجي ضروري لمتأكيد عمي أن المعمومات خالية من التحيز.
، زاد كأداة رقابيةملاك بأىمية المراجعة الخارجية النظرا لإدراك  ملاك المنشأة: اجاتيمقابمة احت -2

مرقابة الخارجية الشاممة عمي كافة مجالات الأداء الإداري كوسيمة لطمبيم عمي خدمات المراجعة 
  .ماليةالوغير أ ماليةال

تعتبر الإدارة مكتب المراجعة كمصدر خارجي لمخبرة، تستفيد منو في  اجات الإدارة:يمقابمة احت  -5
تقييم كفاءة وفعالية و تحسين نظاميا المحاسبي وعممياتيا المختمفة، إلي جانب قيامو بتحميل 

جراءات الإدارةوتقييم مدي التزام الأقسام بسياسات و  العمميات داخل المنشأة،  عيسي،)سالي اميل  ا 
9002 :29.) 

امتدت لتشمل  بلعمي خدمات المراجعة التقميدية،  قاصرة مم تعدف دمات مكاتب المراجعة:خ تنوع  -0
  .التقييم، والخدمات الإستشارية مثل خدماتمن الخدمات نطاقا واسعا 

الإدارة لدييا حق الوصول إلي والرقابة عمي ف :بين الملاك والإدارة عدم تماثل المعمومات تخفيض  -2
، ومن ثم معمومات بين الملاك والإدارةالمشكمة عدم تماثل عن ذلك وينتج  المنشأةمعمومات 

: 9000 أحمد،مراجع مستقل )أمين السيد  يقوم بووجود الوسيط المستقل، ذلك الدور الذي  ضرورة
005.) 

 عرض خدمات المراجعة: -2
نب العرض ة جاوفيما يمي تتناول الباحث جانب العرض بطبيعة المنافسة الموجودة في السوق. يتأثر       

 في سوق خدمات المراجعة:
 طبيعة مكاتب المراجعة:   

من حيث الحجم، ونطاق الخدمات المينية التي تقدميا،  تختمف مكاتب المراجعة فيما بينيا      
 بالإضافة إلي شكميا القانوني، وذلك كما يمي: 

 الشكل القانوني:  - أ
شركات شكل أخذ تقد و ، المكاتب الفرديةفمنيا  المراجعةتتعدد أشكال التنظيم الذي تأخذه مكاتب       

ومنيا ما يأخذ شكل الشركة المساىمة والتي ، مكتبالبمعني وجود عدة مراجعين يعممون كشركاء في 
 (. 95: 9005شلا،نذار )محمد  قد يمتد نشاطيا عالمياً 

من  لوشركات الأشخاص، لما  الشكل القانوني الغالب لمكاتب المراجعة ىووتجدر الإشارة إلي أن       
مكانية تجميع عدد  يؤخذ عميو  والخبرات والتخصصات. إلا أن كبير منمزايا أىميا سيولة التكوين وا 

يمثل معوقا للاستثمار بيا، بل ويحد من الدخول بيذا التنظيم لسوق خدمات المراجعة الدولي لأن  وأن
ممموكة بالكامل أو بأغمبية  كاتب المراجعةمىو ألا تكون  الأساس الذي يعمل عميو تنظيم السوق 

 (.905-902: 9005 محمد،بواسطة محاسبين عموميين )عبدالرازق جبريل 
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 نطاق الخدمات المهنية:  - ب
التقميدية والمتمثمة في مراجعة القوائم  خدمات أخري بالإضافة إلي مياميا تؤدي مكاتب المراجعة      

صدار مدي صحة وعدالة ىذه القوائم، ومدي اتفاقيا مع مبادئ المحاسبة  حولتقرير  المالية وا 
بأنيا "الخدمات  الخدمات الأخري ممحاسبين القانونيينالمعيد الأمريكي لوعرف المقبولة قبولا عاما. 

مموارد المتاحة لإلي تحسين كفاءة وفعالية استخدام العميل  مراجع إلي عملائو، وتيدفالميا دالتي يق
مساك وتشمل (.23: 9000)نوري محمد سالم،  "أىداف المنشأةلو وتحقيق  : خدمات المحاسبة وا 

 .ةالخدمات الإستشارية المقدمة للإدار ، خدمات الإستشارات الضريبية ،الدفاتر
عمي مراجعة الحسابات  قاصراً عد يالخدمات المينية التي يقدميا المكتب لم  نطاقن فإ وعميو،           
بالمحاسبة، بل امتد ليشمل نطاقاً واسعاً من الخدمات الإستشارية المالية  المرتبطةالخدمات و 

: مواكبة متطمبات الظروف الاقتصادية، والمنافسة بين ما يميالتوسع ذلك أسباب ومن أىم والإدارية. 
ومحاولة  ،المكاتب ومحاولة تمييز نفسيا، وتمبية الطمب عمي الخدمات الأخري من قبل العملاء

مكاتب المراجعة الكبيرة من تقديم  اتيرادإزادت نسبة  ، فقدلمكاتب إيجاد مصادر دخل إضافيةا
إلي ذلك، لم يعد  واستناداً . %(39%( إلي )09من )خلال العقد الماضي الخدمات المينية الأخري 

 التأىيل المحاسبي وحده المتطمب الأساسي لمعمل في مكاتب المراجعة، بل إن فرص العمل تزداد
وحسام الجفري )فوزية حامد ت لمن لدييم تأىيل وخبرة في التخصصات المرتبطة بتقديم الإستشارا

 .(990: 9002 العنقري،عبدالمحسن 
 ثانياً: تحميل طبيعة المنافسة في سوق خدمات المراجعة المصري:

قرار رئيس الييئة العامة لمرقابة المالية رقم  تغيرات جوىرية مع صدور شيد سوق خدمات المراجعة      
بشأن القائمين بأداء خدمة المراجعة لكل من الشركات المسجمة بالبورصة المصرية  9002لسنة ( 33)

وما صاحبيا من قرارات واصدارات من  ،والشركات العاممة في مجال الأوراق المالية وصناديق الإستثمار
 رقابة الجودة في المؤسسات المينية )منشآت المحاسبة والمراجعة(. ( ل0أىميا المعيار المصري رقم )

 ويمكن تقسيم مقدمي خدمات المراجعة في مصر إلي المجموعات التالية:       
 الأولي: مكاتب مراجعة تابعة لمكاتب مراجعة دولية، وىي عدد محدود.

 الثانية: مكاتب مراجعة مكونة من عدد من الشركاء.
 مراجعة فردية وىي الغالبية في السوق المصري. الثالثة: مكاتب

 المركزي لممحاسبات.  مراجعي حسابات الجياز الرابعة:
 ويعتبر المشروع الفردي أوشركة التضامن ىو الشكل القانوني السائد لمكاتب المراجعة في مصر.

 ,.Soltani, B) رديا بالمنافسة وعكسيا بالاحتكارالمراجعة ط ارتباط جودةفترض من المُ و       

قانونية...  – )اقتصادية عوامل البيئة المحيطة تغيرب أن طبيعة المنافسة قد تتغير إلا .(2007:49
طبيعة المنافسة  ر، وتتحددكمما ابتعد عن المنافسة واقترب من الاحتكا المينةوغيرىا(، ويضعف سوق 

حسب اعتبارين ىما: عدد المراجعين )مقدمي الخدمة( في السوق، ومدي تجانس خدمة المراجعة المقدمة 
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السوق سوق منافسة كاممة أو منافسة احتكارية أو وقد تكون  (.2: 9009)ىشام فاروق مصطفي، 
ع لممنافسة الكاممة سوق يخض بأنو سوق خدمات المراجعةيتصف احتكار قمة أو احتكار بحت. وحتي 
 فلابد أن تتوافر فيو أربعة شروط ىي: 

خدمات المراجعة، وصغر حجم معاملات كل منيم بالنسبة إلي حجم التعامل  وطالبي كثرة مقدمي -0
 الكمي في السوق.

عني أن كل مكاتب المراجعة تقدم خدمة يقبميا كافة طالبي الخدمة عمي بمتجانس الخدمة المقدمة،  -9
 أنيا متماثمة أو متجانسة. 

 ، وحرية التعامل بين أطراف السوق وعدم التواطؤ. السوق أو الخروج من حرية الدخول  -3
 بين أطراف السوق. الاتصال وسيولة السوق المعرفة التامة بأحوال توافر  -2

ليس بسوق المنافسة الكاممة،  المصري سوق خدمات المراجعةيمكن القول بأن في ضوء ما سبق،        
المقدمة، فقد يختمف مستوي أداء الخدمة مما يؤدي إلي اختلاف مستوي عدم تجانس خدمة المراجعة ل

 جودتيا.
منافسة في تنبع من ىيكل العرض في السوق، لذا فال الاحتكار وعميو، فإن ىناك بعض مظاىر      

 وأ، المنافسة الاحتكارية )غير الكاممة( سوق خدمات المراجعة لا تخرج عن كونيا أحد نوعين ىما:
 احتكار القمة.

 المنافسة الاحتكارية: -1
يجب توافر الخصائص التالية حتي يمكن وصف سوق خدمات المراجعة بأنو سوق منافسة      

  :احتكارية
المراجعة نسبيا )وىو عدد ليس بالكبر الذي تتطمبو حالة المنافسة كثرة مقدمي وطالبي خدمة  -أ 

 الكاممة(.
 .تعابالأعدم تجانس خدمة المراجعة. بما قد يسمح باختلاف   -ب 
أن يسمك كل من طالبي ومقدمي الخدمة سموكاً اقتصادياً رشيداً. أي أن طالب الخدمة يكون   -ج 

 ة منفعتو.مقدم الخدمة يسعي إلي تعظيم دالو رشيدا في انفاقو 
 .صعوبة الاتصال بين أطراف السوق، لالمعرفة التامة بأحوال السوقتوافُر  لا يُشترط  -د 

وبالرغم من التعدد النسبي لمقدمي الخدمة، إلا أنو من الممكن حصول بعضيم عمي حصة مؤثرة        
وىي عوامل مرتبطة إيجابياً نسبياً في سوق الخدمة ارتباطاً بإمكاناتيم المادية والبشرية وخبراتيم وغيرىا. 

  .بالجودة وتبرر عدم تجانس الخدمة
( لسنة 33رقم ) لمرقابة الماليةقرار رئيس مجمس إدارة الييئة بناءً عمي ما سبق، تعتقد الباحثة أن       
سوق بسوق المنافسة الاحتكارية، لأنو السمباً عمي توافر الخاصية الأولي لإمكانية وصف قد أثر  9002
، ي الحساباتاجعزاولة مينة المراجعة في جزء ىام من سوق الخدمة عمي عدد محدود من مر قصر م

حيث يقصر أداء خدمات المراجعة لمشركات المقيدة بالبورصة المصرية عمي المراجعين المقيدين بسجل 
لا  ميو،. وعمراقبي الحسابات لدي الييئة فقط، كما يضع العديد من الشروط لمن يمكنو القيد بذلك السجل

 ىو سوق منافسة احتكارية. ل بأن سوق خدمات المراجعة في مصريمكن القو 
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 احتكار القمة: -2
القمة ىو ىيكل تنافسي يتصف بتحكم قمة من مقدمي الخدمة في عرض النسبة الأكبر منيا  احتكار     
 نوعين من التنظيمات الاحتكارية قد تتخذىا مكاتب المراجعة ىما: ويوجد  ق.سو الفي 

ضمني أو كل مكتب مراجعة باستقلالو مع وجود اتفاق صريح  حيث يحتفظ: تنظيمات بسيطة - أ
القمة في سوق خدمات المراجعة  الشكل المتوقع لاحتكار ىوو باتباع سياسات لتحقيق مصالحيا، 

 المصري.
حدوث اندماج بين مكتبي بوينشأ  :تأحد شكمين: الأول: اتحاد التروس وتأخذ تنظيمات دائمة:  - ب

مسيطرة عمي لتوفير رأس مال بشري من ذوي التخصصات القطاعية المختمفة ، لأكثر مراجعة أو
وىو اتحاد بين عدد محدود من : اتحاد الكارتل: الثاني، و مواجية المنافسةأو لجزء منو  السوق أو

  .(90 -90 :9009)ىشام فاروق مصطفي،  عمي السوق يسيطرالكبيرة مكاتب ال
تيا كمن في سيطر يالخطر  ولكن احتكاراً،يُعد لا  فإن وجود المكاتب الكبيرة بعدد معقول وفي الحقيقة       

 .اوتوزيع عمميات المراجعة بينيا لتحديد أتعاب الخدمات، اتحاد مصالح فيما بيني، وتكوين عمي السوق
رتفاع لاسوق كما يترتب عميو صعوبة دخول مكاتب جديدة إلي ال، حالة أقرب إلي الاحتكار مما يؤدي إلي

 (.225: 9009،أحمد السقا والسيد أبوالخير )مدثر طوذلك  تكمفة وضعف الايرادات الناتجة عنال
سوق خدمات المراجعة المصري يعد من قبيل أسواق المنافسة  في ضوء ماسبق، تري الباحثة بأن      

 أسباب من أىميا:ة دعل ذلك يرجعوقد غير الفعالة حيث ينطوي عمي ىيكل سوق احتكار قمة قوي. 
ارتباط احتكار القمة  بمعني ،صدور قرارات تنظيمية عمي مستوي قطاعات الأنشطة المتباينة -

مينة  من خلال قيام الييئات التنظيمية في مصر خاصة الحكومية بقصر ،بقطاعات معينة
 . المراجعين المراجعة لقطاع نشاط ما عمي عدد محدود من

قرار رئيس مجمس إدارة الييئة العامة لمرقابة صدور  بعداجعة، انخفاض قاعدة مقدمي خدمات المر  -
أداء خدمات المراجعة لمشركات المقيدة بالبورصة  ، والذي يقصر9002لسنة ( 33المالية رقم )

وضع العديد من  معالمصرية عمي المراجعين المقيدين بسجل مراقبي الحسابات لدي الييئة فقط، 
 التركيز وىيمنة ىيكل احتكار درجةزيادة ساعد عمي لسجل. مما الشروط لمن يمكنو القيد بذلك ا

 .سوق المصريالالقمة القوي عمي 
يتسم بوجود ىيكل سوق احتكار قمة قوي نتيجة استحواذ أربع طبيعة السوق المصري وعميو، فإن      

 التركيز درجةفمن المتوقع أن يؤدي ارتفاع  لذلك ،شركات مراجعة فقط عمي الحصة الأكبر من السوق
مكاتب لتطوير أدائيا وتحسين الإلي عدم وجود الحافز لدي  مكاتب عمي السوقالسيطرة عدد محدود من و 

 . (Francis, J., et.al., 2013: 327)المقدمة جودة الخدمات 
 ثالثاً: تحميل وتقييم آليات تعزيز المنافسة واصلاح السوق:

تؤدي المنافسة إلي زيادة الجودة نظرا لسعي المكتب لمتميز عن غيره من المكاتب، ولإدراك المراجع       
بأن التعاقد معو سيتم وفق أسس موضوعية، طبقا لممنفعة المتوقعة من جودة المراجعة وليس عمي أساس 

ن ذلك يُحقق ميزتين لمعملاء التكمفة الأقل فقط، لذلك فإن سوق خدمات المراجعة اذا كان أقل تركيزا فإ
 (.025: 9002ىما: تخفيض أسعار الخدمات، وزيادة جودة الخدمات المقدمة )أحمد أشرف عبدالحميد، 



11 
 

وقد اقترحت المفوضية الأوروبية بعض آليات الاصلاح لزيادة المنافسة والحد من تركيز السوق.        
في الطبيعة الإلزامية لخدمات المراجعة. كما أن ويجب أن تراعي ىذه الآليات خصائص السوق والمتمثمة 

ىذا السوق يشمل سوقين فرعيين ىما: سوق مراجعة الشركات العامة ويسيطر عميو الأربعة الكبار، وسوق 
مراجعة الشركات الخاصة، وكل منيما لو خصائص مختمفة ربما تتطمب آليات اصلاح مختمفة، إلا أن 

 ,.Tan,B)ة نظرا لتأثيرىا الإقتصادي الكبيرراجعة الشركات العامىذه الآليات تستيدف بالأساس سوق م

& Ho,Y., 2016: 274) . 
صلاح سوق خدمات المراجعة  وتتمثل أىم        :فيما يميآليات زيادة المنافسة وا 

 آلية المراجعة المشتركة:   -1
تبنت بعض الدول استخدام المراجعة المشتركة بشكل إلزامي، خاصة في قطاع البنوك وشركات      

التأمين، ومنيا فرنسا وىي الدولة الوحيدة في الاتحاد الأوروبي التي مازالت تستخدم المراجعة المشتركة 
مثل أمريكا وبريطانيا  بشكل إلزامي. كما أن الكثير من الدول تستخدم المراجعة المشتركة بشكل اختياري

 (.99-90: 9005)أبوالحمد مصطفي صالح،
بالنسبة لمبيئة المصرية، فيتم الجمع بين المدخل الإلزامي والاختياري لممراجعة المشتركة، حيث و       

المساىمة م إلي أنو يكون لمشركة 0290لسنة  (052)( من قانون الشركات رقم003رقم)أشارت المادة 
 أكثر، وفي حالة تعدد المراجعين يكونون مسئولين بالتضامن.  مراجع حسابات أو

قد واجيت المراجعة المشتركة ردود فعل مختمطة ما بين مؤيد ومعارض، فالشركات الأربعة الكبار و       
تعارض بشدة المراجعة المشتركة لأسباب التكمفة، كما أنيا لاتؤدي إلي زيادة جودة المراجعة، وتؤدي إلي 

لمعميل، ففي الممارسة العممية لا تقوم  المتاحة تنسيق بين المراجعين، ومحدودية الخياراتمشكلات ال
)أحمد زكي م منافسيا الرئيسي بالتعامل معياالتي يقو  مكاتب المراجعةالشركات الكبيرة باختيار نفس 

المتوسطة وصغيرة الحجم المراجعة  مكاتب المراجعة(. في حين تدعم 202-200: 9003حسين، 
المشتركة الإلزامية لأغراض الجودة مسترشدين في ذلك بالتجربة الفرنسية، ويشيد سوق خدمات المراجعة 

 (. 92: 9002في فرنسا أقل مستوي لمتركيز بين الأسواق الأوروبية )أبوالحمد مصطفي صالح، 
راجعة المشتركة تقدم تحدي لممراجعين لتقديم مراجعة أما بالنسبة لممستثمرين، فيري البعض أن الم       

عالية الجودة بشرط أن يتم تطبيقيا بتوازن وتحديد المسئولية عن رأي المراجع. أما البعض الأخر فلا يحبذ 
تطبيق ىذه الآلية لزيادة مخاوفيم من زيادة التكمفة، بالإضافة إلي عدم وجود خطوط واضحة لممسئولية بين 

(. ويُعد ارتفاع تكمفة عمميات المراجعة المشتركة 202: 9003مشتركين )أحمد زكي حسين، المراجعين ال
% زيادة 00وقتا إضافيا يصل إلي  مكاتب المراجعةأحد أبرز الإعتراضات لمقيام بيا، حيث تتطمب من 

 .(André, P., et.al., 2016:1)عمي المراجعة الفردية 
عمي أىمية تطبيق آلية المراجعة  (Lesage, C., et.al., 2011: 25-27)وقد أكدت دراسة       

المشتركة الإلزامية لمحد من تركيز السوق، وتحفيز المنافسة وتحسين الجودة. حيث يوفر ذلك فرصة لعدد 
لإكتساب الخبرات ورفع مستوي الأداء وتخفيض تكمفة الخدمات، وتزداد أىمية  مكاتب المراجعةأكبر من 

 (.022-020: 9002شئة كالسوق المصرية )أحمد أشرف عبدالحميد، ذلك في الأسواق النا
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 آلية حظر تقديم خدمات بخلاف المراجعة: -2
يتمثل اليدف الرئيس من الخدمات الأخري بخلاف المراجعة في تقديم الإقتراحات والمشورة لمساعدة      

عمي طمب العميل فيي إدارة العميل في إيجاد حمول لبعض مشكلاتيا، ويتم تقديم ىذه الخدمات بناءاً 
توسيع نطاق (. ومن أىم أسباب قيام مكاتب المراجعة ب22: 9000)نوري محمد سالم، ليست إلزامية 

خدماتيا المينية لتشمل الخدمات الأخري: إرتفاع معدلات أتعاب الخدمات الأخري عن معدلات أتعاب 
 المراجعة.

وقد يؤدي تقديم الخدمات الإستشارية والإدارية لمعملاء إلي تعميق معرفة المراجع بظروف المنشأة       
يخفض الوقت اللازم لبدء عممية المراجعة ويجعل وزيادة كفاءة المراجعين، أي أن تقديم ىذه الخدمات 

إلا أن السماح لممراجع  .(Tan, B., & Ho, Y., 2016: 278) فريق المراجعة أكثر كفاءة وخبرة أعضاء
بالقيام بأعمال المراجعة وفي نفس الوقت تقديم خدمات إستشارية لنفس العميل قد يُفقد المراجع استقلالو 

 (.99: 9009)عبدالسلام سميمان قاسم، 
م عمي عدم 0290( لسنة 052م )( من قانون الشركات رق002وفي مصر، نصت المادة رقم )       
ستشاري في  جواز الجمع بين عمل المراجع الخارجي والإشتغال بصفة دائمة بأي عمل إداري أوفني أوا 

 المنشأة.
مطة، فقد تؤدي إلي زيادة آلية حظر الخدمات الأخري بخلاف المراجعة إلي نتائج مخت وتؤدي      

التركيز السوقي فعندما تنخفض الأرباح بشكل كبير قد تفُضل بعض ىذه المكاتب الخروج من السوق، 
وكذلك قد يؤدي اتجاه العملاء إلي التعاقد مع المكاتب التي تقدم ىذه الخدمات بكفاءة وفعالية إلي زيادة 

أن مبدأ الحظر الكمي ومنع تقديم الخدمات إلا  (.92: 9002درجة التركيز السوقي )سالي اميل عيسي،
ن السماح لممكاتب المتوسطة والصغيرة بتقديم ىذه لأ ثل إجحافاً في حق مكاتب المراجعة،الأخري يم
 ,Ojo)قد يكون آلية فعالة في زيادة قدرتيا عمي المنافسة  -مع الحفاظ عمي مستوي الجودة - الخدمات

M., 2009:14) . 
 الإلزامي لمكاتب المراجعة:  آلية التغيير -3

الإلزامي، حيث ينقسم لأكاديمية حول جدوي آلية التغيير ىناك جدل كبير في الأوساط المينية وا     
 الباحثين بين مؤيد ومعارض. ويمكن تمخيص أىم حُجج المؤيدين فيما يمي:  

لأن طول فترة العلاقة التعاقدية بين المكتب والعميل قد المراجعة بدعم إستقلال المراجع،  تحسين جودة -أ 
ييدد استقلالو، فقد يؤدي إلي وجود نوع من الصداقة مع موظفي العميل ومن ثم عدم الإفصاح عن 

 ,.Tan, B., & Ho,Y)بعض الإنحرافات، كما يُفقد المراجع أحد أىم صفاتو وىي الشك الميني 

2016:276-279). 

مكانية خمق نوع من مراجعة ا -ب  لنظير، حيث يقوم المراجع اللاحق بمراجعة عمل المراجع السابق وا 
 إكتشاف ما قد يوجد من أخطاء في عممو.

حيث تعزيز المنافسة في السوق، ففي ظل تطبيق التغيير الإلزامي يزداد عدد المكاتب القابمة لمتنافس  -ج 
فرصا  يتيح لكل المكاتبلزامي يتم تشجيع المكاتب المتوسطة والصغيرة عمي النمو لأن التغيير الإ

 (. 23: 9009مما يسيم في زيادة حدة المنافسة، ومن ثم تحسين الجودة )أحمد محمود حامد،  متساوية،
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 ويمكن تمخيص أىم السمبيات التي احتج بيا المعارضون فيما يمي: 
لممكتب  إن تغيير مكتب المراجعة سيفرض تكاليف إضافية عمي كل من المكتب والعميل، بالنسبة - أ

السنوات الأولي لممراجعة، والتي يتم انفاقيا لفيم  تتمثل في تكاليف بدء عممية المراجعة في السنة أو
نشاط العميل. وبالنسبة لمعميل فتتمثل في تكاليف البحث عن مكتب مراجعة جديد، وتكاليف التفاوض 

 معو عند كل عممية تغيير لممراجع .
لمراجعة في السنوات الأولي، لعدم إلمام المراجع بكل الجوانب المالية يعتبر سببا أساسيا لفشل عممية ا  - ب

 (.  29-29: 9000والتشغيمية والتنظيمية لمعميل )مدثر طو أبوالخير، 
وفي مصر، لا يوجد أي نص قانوني يضع حدودا عمي مدة تولي المراجع ميمة المراجعة لمنشأة        

لمراجعة غير مطبق في البيئة المصرية، بإستثناء مراجعة صناديق معينة، أي أن التغيير الإلزامي لمكتب ا
 التأمين، حيث حددت الييئة العامة لمرقابة المالية خمس سنوات كحد أقصي لمراجعة الصناديق. 

في ضوء ماسبق، يمكن تبني آلية التغيير الإلزامي لتنظيم سوق خدمات المراجعة المصري، مع       
 لتفاف حوليا. لأن ىذه الآلية لا يترتب عمييا نتائج سمبية تفوق منافعيا.وضع ضوابط تحول دون الإ

 آلية إندماج مكاتب المراجعة:  -4
موقفيا اتجيت مكاتب المراجعة إلي الإندماج مع بعضيا مُشكمة مكاتب متعددة الجنسيات لتقوية       

بضرورة دعم إمكانيات المكاتب  (Kenneth, L., et.al., 2017: 790) التنافسي. وقد أوصت دراسة
الصغيرة لمدخول في سوق مراجعة الشركات المساىمة من خلال الإندماج لزيادة المنافسة في سوق 

 خدمات المراجعة.
 وتتنوع مبررات ودوافع الإندماج، ولعل من أىميا ما يمي:    
فإن الإندماج ىو  التجارةية جديدة، ففي ظل العولمة وتحرير التوسع والوصول إلي أسواق عالم -أ 

 .السبيل لمتوسع عمي المستوي الدولي والحصول عمي حصة سوقية أكبر
تحسين الربحية، فالإندماج يمثل حافزا لزيادة الإيرادات من خلال نمو الحصة السوقية، حيث   -ب 

يؤدي إلي زيادة الكفاءة )تخفيض التكاليف( و/أو زيادة الفعالية )تخصيص مناسب لمموارد 
 .(Rahman,M.,& Lambkin,M.,2015: 24-25) النادرة( 

تحقيق وفورات الحجم، فالإندماج قد يحقق نوعين من الوفورات: الوفورات الداخمية، وتحدث نتيجة  -ج 
مكانية إستقطاب  مكانيات المكاتب المندمجة، وتحسُن الكفاءة بعد الإندماج وا  دمج خبرات وا 

تساب ميزة تنافسية. والنوع ساعدىا لإككفاءات أخري واتاحة الفرصة لتدريب المراجعين، مما ي
وتتحقق لمكيانات كبيرة الحجم نتيجة القدرة عمي الحصول عمي الأخر ىو الوفورات الخارجية، 
  .شروط وأتعاب أفضل من العملاء

مواجية الخطر، فمع قيام موجات الإندماج بين المكاتب يكون أمام المكتب خياران، إما البقاء  -د 
واجية التكتلات الأخري، أو الإندماج في مكتب أخر لتكوين مكتب أكبر بمفرده في السوق في م

 حجما.
ومن أىم الصعوبات التي قد تواجو المكاتب المندمجة نقص الخبرة في التعامل مع العملاء        

الجدد الذين يتم اكتسابيم بعد الإندماج، فضلا عن صعوبة نقل المعرفة والثقافة بعد الإندماج، خاصة 
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عند وجود تعارض في ثقافة المكاتب المندمجة، لذلك فإن التكيف مع إندماج ثقافات مختمفة قد 
في ثقافة  إختلافات كبيرة فوجود .(Christensen, B., et.al., 2018: 1)يستغرق عدة سنوات 

ار ومعرفة المكاتب المندمجة قد يؤثر سمبا عمي جودة المراجعة، فالتوافق يعد عاملا رئيسا في إختي
 فريق العمل والشركاء.

غيرة تعد إستراتيجية أن إندماج مكاتب المراجعة المتوسطة والص تري الباحثةفي ضوء ماسبق،        
تأمين فريق عمل كفء، فيو يحقق العديد من المزايا عملاء، فضلا عن النمو وزيادة قاعدة الىامة لتعزيز 

المكاتب الكبري فإنو يؤدي إلي زيادة سيطرتيا عمي . أما إندماج إلي زيادة المنافسة في السوقويؤدي 
 السوق وتقميص المنافسة وزيادة درجة التركيز.

 القيود القانونية التي تحد من نمو مكاتب المراجعة المتوسطة وصغيرة الحجم:آلية إزالة -5
خدمات  م إلي سيطرة المكاتب الأربعة الكبار عمي سوق9000أشار تقرير صدر في بريطانيا عام      

المراجعة، وأنو من غير المتوقع أن يتغير ىذا الوضع في المستقبل القريب، لوجود عدة معوقات تواجو 
المكاتب المتوسطة وصغيرة الحجم وتجعميا غير قادرة في المدي القصير عمي منافسة المكاتب الكبري، 

طة والصغيرة والكبري، ومن وقد حُددت ىذه المعوقات من وجية نظر العملاء، ومكاتب المراجعة المتوس
 أىم ىذه المعوقات ما يمي: 

التغطية الجغرافية المحدودة، فالمكاتب المتوسطة والصغيرة لا تستطيع تقديم خدمات مراجعة تغطي  -أ 
 عدة دول، لعدم وجود شبكات محاسبية عالمية ليا تضاىي شبكات الأربعة الكبار.

 .والتي تعد عاملا ىاما لممنافسة الشيرة التي تتمتع بيا المكاتب الأربعة الكبار -ب 
المتوسطة شكل عقبة أمام دخول المكاتب عدم تغيير المراجعين في سوق مراجعة الشركات الكبيرة ي -ج 

 ,London Economics in association with Ewert) والصغيرة في ىذا السوق

R.,2006:41-42)  

مخاطر تكاليف الدعاوي القضائية الضخمة عنصرا ىاما في المنافسة في السوق، وىي تمثل  تُعد  -د 
 & ,.Ascher, B). الدوليعائقا أمام المكاتب المتوسطة والصغيرة لمدخول في سوق المراجعة 

Foer, A., 2010: 32) 
ارتفاع جودة خدمات المراجعة المقدمة من قبل المكاتب الكبري بالمقارنة بالمكاتب المتوسطة  -ه 

 .Cullinan, C., et.al)والصغيرة، نظرا لما تتمتع بو المكاتب الكبري من خبرة ومعرفة فنية عالية 

2012: 8-14). 
التي تحد من نمو مكاتب وبالنسبة لسوق خدمات المراجعة المصري، فإن من أىم المعوقات         

المراجعة المصرية ودخوليا في سوق خدمات المراجعة الدولي ما يمي: عدم قدرتيا عمي تقديم 
المراجعين، السمعة التي تتمتع بيا المكاتب الأربعة مراجعة تغطي عدة دول، عدم تغيير  خدمات

الكبار، كما أن مكاتب المراجعة صغيرة الحجم لذا لا تستطيع الإضطلاع بميام المراجعة التي يقوم 
بسبب قواعد الممكية الصارمة  مكاتب المراجعةبيا المكاتب الكبري، وكذلك ندرة الإستثمار في 

 (.905: 9005)عبدالرازق جبريل محمد، 



14 
 

وعميو، يجب محاولة التصدي ليذه المعوقات، وتطوير التشريعات والقوانين المنظمة لقواعد       
لتمكين مكاتب المراجعة المصرية من وتنمية قدرات وكفاءات المراجعين الممكية بمكاتب المراجعة، 

 التعاون والمنافسة في السوق الدولي. 
ول بأن آليات إصلاح سوق خدمات المراجعة، ومحاولات في ضوء المعطيات السابقة، يمكن الق      

زيادة درجة المنافسة سوف تحظي بدعم مختمف الأطراف إذا كانت تؤدي إلي زيادة جودة المراجعة، 
تاحة الفرصة لمختمف المكاتب لمحصول عمي حصص سوقية  وزيادة جودة معمومات القوائم المالية، وا 

 لتركيز السوقي. أفضل وزيادة المنافسة وتخفيض درجة ا
 خلاصة ونتائج البحث:

ييدف ىذا البحث إلي دراسة وتحميل طبيعة سوق خدمات المراجعة في بيئة الأعمال المصرية،       
لتحديد طبيعة المنافسة السائدة في السوق، وكذلك عرض وتحميل الدراسات السابقة ذات الصمة بموضوع 

تعزيز المنافسة والحد من التركيز السوقي. وخمُص البحث إلي البحث، بالإضافة إلي تحميل وتقييم آليات 
لأنو في حالة الاحتكار وسيطرة عدد قميل من  أىمية تعزيز المنافسة في سوق خدمات المراجعة المصري،

عمي السوق فقد يؤثر ذلك سمباً عمي جودة الخدمات المقدمة. وكذلك أىمية تحسين قدرات مكاتب المكاتب 
طة وصغيرة الحجم لمدخول في سوق مراجعة الشركات المساىمة لخمق سوق مراجعة المراجعة المتوس

 تنافسي.
 وقد أسفر البحث عن التنائج التالية:     
يتسم سوق خدمات المراجعة المصري بوجود ىيكل سوق احتكار قمة قوي نتيجة سيطرة أربعة  -0

 شركات مراجعة فقط عمي الحصة الأكبر من سوق الخدمة.
نافسة في سوق خدمات المراجعة والاختيار المحدود أمام العملاء يؤثر سمباً عمي انخفاض الم -9

 جودة الخدمات المقدمة، ويؤدي إلي زيادة الأتعاب.
 الكبري إلي زيادة درجة التركيز السوقي. مكاتب المراجعةيؤدي اندماج  -3
وبشرية إضافية، وتُعد مادية توفير موارد المتوسطة والصغيرة إلي  مكاتب المراجعةيؤدي اندماج  -2

 أحد الآليات اليامة لتعزيز تنافسية سوق الخدمة.
المتوسطة والصغيرة، وتطبيق آلية  مكاتب المراجعةازالة القيود القانونية التي تحد من نمو  -5

 المراجعة المشتركة الإلزامية ليا التأثير الأكبر في تعزيز تنافسية سوق الخدمة.
 لييا البحث، تقترح الباحثة التوصيات التالية:بناء عمي النتائج التي توصل إ

 المتوسطة والصغيرة لبناء كيانات كبيرة قادرة عمي المنافسة. المكاتبضرورة اندماج  -0
 المتوسطة والصغيرة. مكاتب المراجعةيجب ازالة القيود القانونية التي تحد من نمو  -9
 المكاتبأحد المراجعين من  أىمية تطبيق آلية المراجعة المشتركة الإلزامية بشرط أن يكون -3

 الكبري عمي سوق الخدمة. المكاتبالمتوسطة والصغيرة لمحد من سيطرة 
وضع قيود قانونية وتنظيمية عمي المكاتب الكبري لمحد من قياميا بتقديم الخدمات الأخري لعملاء  -2

 المراجعة.
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 نقاط مقترحة لبحوث مستقبمية:

 التنافسية لمكاتب المراجعة في بيئة الأعمال المصرية. دراسة تحميمية لمعوامل المؤثرة في القدرة -0
 دراسة طبيعة سوق الخدمات الأخري بخلاف المراجعة في بيئة الأعمال المصري. -9

 مراجع البحث
 :العربية المراجعأولًا: 
(، "أثر المراجعة المشتركة عمي جودة المراجعة ودرجة التركيز 9005أبوالحمد مصطفي صالح، ) -1

 –المراجعة في البيئة المصرية"، مجمة البحوث التجارية المعاصرة، كمية التجارة في سوق خدمات 
 .9، العدد 92جامعة سوىاج، المجمد 

المراجعة المشتركة كأداة لزيادة جودة المراجعة: دراسة "(، 9002أحمد أشرف عبدالحميد، ) -9
  .2، العدد 39، المجمة المصرية لمدراسات التجارية، المجمد "ميدانية

قياس أثر تطبيق برامج المراجعة المشتركة عمي أسعار الأسيم: "(، 9003حمد زكي حسين، )أ -3
، 2جامعة طنطا، العدد  –، مجمة التجارة والتمويل، كمية التجارة "دليل من البورصة المصرية

 .http: //search.mandumah.com التنزيل متاح من:
أثر التغيير الإلزامي لمكاتب المحاسبة القانونية عمي جودة "(، 9009أحمد محمود حامد، ) -2

، رسالة ماجستير منشورة، كمية الإقتصاد "التدقيق بالمممكة العربية السعودية: دراسة ميدانية
 جامعة اليرموك، الأردن، التنزيل متاح من:  –والعموم الإدارية 

، الإسكندرية: الدار الجامعية، الطبعة "لمراجعة وحوكمة الشركاتا"(، 9000أمين السيد أحمد، ) -5
 الأولي. 

(، "دراسة تحميمية لمعلاقة بين تركيز سوق خدمات المراجعة 9002سالي اميل عيسي، ) -6
واعتبارات اختيار مراجعي الحسابات وأثر ذلك عمي مينة المراجعة في مصر"، رسالة دكتوراه 

 امعة أسيوط.ج –غير منشورة، كمية التجارة 
(، "دراسة تحميمية لطبيعة المنافسة في سوق خدمات المراجعة وأثرىا 9002شرين عبدالله عباس، ) -2

عمي التوجو التسويقي لمينة المراجعة في مصر في ظل البيئة الإقتصادية الحديثة"، رسالة 
 جامعة قناة السويس. –ماجستير غير منشورة، كمية التجارة 

معوقات نمو وتطور مكاتب المراجعة المصرية في تنظيم "(، 9005) عبدالرازق جبريل محمد، -9
 .0، المجمة العممية لمدراسات التجارية والبيئية، المجمد "سوق المراجعة الدولي: بحث ميداني

اتجاه مكاتب المراجعة في المممكة "(، 9002العنقري، ) عبدالمحسن وحسام الجفري حامد فوزية  -2
ع نطاق خدماتيا المينية: تحميل ميداني مستند إلي مقتضيات نظرية العربية السعودية نحو توسي

 .9، العدد 90السعودية، المجمد  –، مجمة جامعة الممك عبدالعزيز: الإقتصاد والإدارة "الوكالة
(، "أثر التخصص الصناعي لمراجع الحسابات في تخفيض تكمفة أداء 9005محمد نذار شلا، ) -00

قسم المحاسبة، جامعة  –ميدانية"، رسالة ماجستير منشورة، كمية الإقتصاد دراسة  –عممية المراجعة 
 دمشق، سوريا.
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 غباشي.

الخدمات الأخري لممراجع وأثرىا عمي استقلالو: دراسة تطبيقية "(، 9000نوري محمد سالم، ) -09
، مجمة الإقتصاد والتجارة، كمية "مكاتب المحاسبة والمراجعة القانونية في مدينة طرابمسعمي 

 . 2الإقتصاد والعموم السياسية، جامعة الزيتونة، العدد 
التخصص القطاعي لمراقبي الحسابات والطبيعة "(، 9009ىشام فاروق مصطفي، ) -03

، مجمة التجارة والتمويل، كمية "دراسة ميدانية –الإقتصادية لسوق خدمة المراجعة في مصر 
 .9جامعة طنطا، العدد  –التجارة 
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